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Istanbul A.S.’de (“Borsa”) islem gorme hedefleri ile ilgili olarak hazirlanmustir. Isbu sunum ve igeriginin kesin suretle gizli tutulmas1 gerekmekte olup katilimci bazinda bilgi amagh kullamlmalidir. isbu sunum herhangi bir formda gogaltilamaz, (asagida tammlandig1 sekli ile flgili Kisi olsun veya olmasin)
herhangi bir kisiye dagitimi yapilamaz veya kismen ya da tamamen herhangi bir amag i¢in yaymlanamaz. Bu siirlama ve asagida bahsedilen diger sinirlamalara uyulmamasi, yiiriirliikteki ilgili Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) mevzuatina aykirilik teskil edecektir.

Isbu sunum, kismen veya tamamen, Sirket’in herhangi bir menkul kiymetine iliskin bir satis teklifi veya diger bir arza veya istirak taahhiidiine veya devralmaya iliskin olarak teklif ya da davet veya bir yatirim yapilmasina iliskin bir tesvik teskil etmemektedir. Isbu sunumun higbir boliimii ve de bunun
dagitilmis olmasi durumu, herhangi bir s6zlesmenin, taahhiidiin veya yatirim kararinin temelini olusturamaz ve de bu kapsamda dikkate alinamaz. Halka arz edilmis paylarin her sekilde satin alinmasi karari, yatirimcilar i¢in hazirlanan ve Halka Arz ile ilgili olarak Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart dahilinde
yaymmlanacak ve SPK tarafindan onaylanacak olan izahname’deki (“izahname”) bilgiler baz alinarak verilmelidir.

Izahname’nin SPK tarafindan halihazirda incelenen ve heniiz SPK tarafindan onaylanmamis mevcut halinin kopyasi, Sirket’in merkezinde incelemeye hazir bulundurulmakta olup, Sirket’in www kar-demir.com.tr adresli internet sitesinde ve halka arzda satisa aracilik edecek lider yetkili kuruluglar A1 Capital
Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“Al Capital”) www.alcapital.com.tr, Vakif Yatirim Menkul Degerler Anonim Sirketi’nin (“Vakif Yatirim”) www.vakifyatirim.com.tr ve Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.'nin ("Ziraat Yatirim") www.ziraatyatirim.com.tr adresli internet sitesinde
yaymlanmistir ve SPK tarafindan onaylandiktan sonra SPK’nin onayim takiben kesinlesen Izahname ayrica ilan edilecektir ve bu mecralarda da yayinlanacaktir. Isbu sunuma katilan yatirimeilar, isbu sunumda yer alan tiim hususlara iliskin olarak gerekli arastirmalari bizzat kendileri yapmal ve goriislerini
kendi arastirmalarina dayandirmalidir.

Isbu sunum, yalmzca Sirket’in sorumlulugu altindadir. Bu sunum igerigindeki bilgilerin genis kapsamli olmas1 amaglanmadig1 gibi, bu bilgiler bagimsiz olarak da dogrulanmamistir. Sunumda kullanilan bilgiler tartisma amagclh olup, sunumda Sirket’i veya onun faaliyetlerini, finansal durumunu veya gelecek
performansini degerlendirebilmek adina gerekli tiim bilgilerin kullanilmasi amaglanmamistir. Bu belge kapsamindaki bilgi ve goriisler, sunum tarihi itibariyle temin edilmis olup, bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyeceklerdir. Bilgilerden bir kismu taslak niteliginde olup nihai halleri SPK onayini
takiben ilan edilecek Izahname’de yer alacaktir. Sirket, Ziraat Yatirim, Vakif Yatirrm ve Al Capital ya da bunlarin ilgili sirketleri, danismanlar1 veya temsilcileri tarafindan bu sunumda yer alan bilgi veya gériislerin yeterliligi, dogrulugu ve tamligi1 (veya herhangi bir bilginin bu sunuma girilmesinin ihmal
edilip edilmedigi) konusunda acik veya zimni herhangi bir beyan veya taahhiitte bulunulmamis ve bulunulmayacak olup, bdyle bir varsayimda da bulunulmamalidir. Mevzuatin izin verdigi 6lgiide Sirket, A1 Capital, Vakif Yatirim ve Ziraat Yatirim bunlarin ilgili yonetim kurulu iiyeleri, ¢alisanlari, iligkili
sirketleri, danigmanlari veya temsilcileri, bu sunum veya iceriginin kullanilmasindan, ya da bu sunum ile ilgili olarak baska bir sekilde ortaya ¢ikan, dogrudan veya dolayli olarak dogan hicbir zarardan dolay1 higbir sorumlulugu (ihmal veya baska bir sekilde) kabul etmemektedirler.

Isbu sunumda yer alan endiistri, pazar ve rekabet ortamu verileri miimkiin oldugunca resmi veya iigiincii kisi konumundaki kaynaklardan saglanmustir. Ugiincii kisi konumundaki sektér yaynlari, ¢aligmalari ve arastirmalar genellikle, s6z konusu kaynaklarda yer alan verilerin giivenilir oldugu diisiiniilen
kaynaklardan temin edildigini, ancak bu verilerin dogrulugu veya tamlig1 hususunda herhangi bir garantinin s6z konusu olmadigini belirtmektedirler. Sirket, her bir yayinin, ¢calismanin ve aragtirmanin giivenilir kaynaklar tarafindan hazirlandigina inaniyor olsa da, s6z konusu bilgilerin dogrulugunu bagimsiz
olarak teyit etmemistir. Buna ek olarak, bu sunumdaki belli endiistri, pazar ve rekabet ortami verileri Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda Sirket yonetiminin bilgi ve tecriibesi temelinde Sirket’in kendi i¢ aragtirma ve tahminlerine dayanmaktadir. Sirket, bu arastirma ve tahminlerin uygun ve giivenilir
olduguna inanmakla birlikte, bu arastirma ve tahminler ve bunlara iliskin temel metodolojiler ile varsayimlar herhangi bir bagimsiz kaynak tarafindan dogruluk ve tamliklari bakimindan tasdik edilmemislerdir ve bunlardaki degisiklikler bildirime konu edilmeyecektir. Dolayisiyla, bu sunumda yer alan higbir
endiistri, pazar veya rekabet ortami verisine gereginden fazla anlam yiiklenmemelidir. Bu sunum veya sunuma iligkin dagitilan herhangi bir materyal, gétiiriilmesi, dagitilmasi, yayimlanmasi, varligi veya kullanimi yasa dist olan veya kayit veya lisanslama islemi gerektiren yargi alanlarinin vatandasi veya
mukimi olan herhangi bir gercek veya tiizel kisiye gotiiriilemez, dagitilamaz ve iletilemez.

Halka arz edilecek Paylar, Tiirkiye Cumhuriyeti mevzuatina uygun sekilde Borsa’da islem gorecektir ve basgkaca bir iilkede kayda alinmayacak veya halka arz edilmeyecektir. Isbu sunumun ve planlanan Halka Arz ve Borsa’da islem gormeye iliskin diger bilgilerin arz1 ve dagitimi, belirli yarg alanlarinda
kanunen kisitlanmis olabilir. Isbu sunumu veya burada atifta bulunulan herhangi bir belgeyi veya bilgiyi elde eden kisiler isbu kisitlamalardan haberdar olmali ve bu kisitlamalar1 géz éniinde bulundurmalidir. Bu kisitlamalara uyulmamasi, bahsi gecen yarg: alanlarindaki menkul kiymetler kanunlarmnim ihlali
sonucunu dogurabilir.

Isbu sunum yalnizca kendisi ile yasal olarak iletisime gecilebilecek kisiler kapsamindaki smirh sayidaki davetli (“Ilgili Kisi”) icin yapilmis olup, bu davetlileri hedeflemektedir. Bu sunumdaki higbir bilgi, yatirim tavsiyesi icermemekte olup, burada yer alan herhangi bir tavsiye, yatirim amaglari, finansal
durum veya belirli alicilarin belirli ihtiyaclar degerlendirmesi baz alinarak olusturulmamustir. Ilgili Kisiler disindaki kisiler, isbu sunum veya igerigine dayanmamal veya bunlara gore hareket etmemeli ve de bunlari Sirket’e derhal iade etmelidir. Isbu iletisimin ilgilendirdigi herhangi bir yatirrm veya yatirrm
faaliyeti, yalnizca Ilgili Kisilere uygundur ve yalnizca Ilgili Kisiler tarafindan istigal edilebilir.

Isbu sunum “ileriye doniik ifadeler” igermektedir. Bu ifadeler “6ngdrmek”, “olacak”, “inanmak”, “amaclamak”, “tahmin etmek”, “beklemek” ve benzeri terimler igermektedir. Gegmise doniik bilgiler disindaki, Sirket’in finansal konumu, beklentileri, biiyiimesi, is stratejisi, planlar1 ve yonetimin gelecekteki
operasyonlar ile ilgili hedefleri de dahil olmak iizere ancak bunlar ile sinirli olmaksizin, ilgili tiim ifadeler ileriye doniik ifadelerdir. Isbu ifadeler, izahname’de belirtilen ve Sirket’in gercek sonuglarinin, performansinim, bu ileriye déniik ifadelerde belirtilen veya ima edilen sonug, performans veya basarilardan
esasli derecede farkli olmasina sebep olacak riskler ve belirsizlikler de dahil, ancak bunlarla smirli olmamak kaydiyla, bilinen ve bilinmeyen riskleri, belirsizlikleri ve diger onemli faktérleri de igerir. Isbu ifadeler, Sirket’in mevcut ve ileriye doniik is stratejilerine ve Sirket’in ileride faaliyet gosterecegi is
cevresine iliskin ¢cok sayida varsayima dayanmaktadir. Bu ileriye doniik ifadeler, yalnizca isbu sunumun yapildig: tarih itibariyle dikkate alinmalidir. Sirket, ileriye doniik ifadelerin Sirket’in gelecekteki performansina bir garanti teskil etmedigini ve Sirket’in asil finansal konumu, beklentileri, biiylimesi, is
stratejisi, planlar1 ve gelecek operasyonlara iliskin yonetimin hedeflerinin, isbu sunumda yer alan ileriye doniik ifadelerde belirtilen veya agiklananlar ile esasli olarak farklilik gosterebilecegi hususunda bu sunumun muhataplarini uyarmaktadir. Bunlara ek olarak, isbu sunumda yer alan projeksiyon, hedef ve
tahminlerin fizibilitesine, ger¢eklestirilebilirligine ve makul olduguna dair herhangi bir beyan ve taahhiitte bulunulmamaktadir. Bu sunum bir halka arz belgesi degildir.

Sirket, beklentilerinde meydana gelen degisikliklerin yansitilmasi amaciyla veya sunum tarihinden itibaren gergeklesecek bir olay veya meydana gelecek sartlar veya kosullar sebebiyle, isbu sunumda yer alan herhangi bir ileriye doniik ifadeyi inceleme veya teyit etme veya bu ifadelere iliskin giincellemeleri
veya tadilleri kamuya agiklamay1 taahhiit etmemekte olup, boyle bir yiikiimliiliigii agik¢a reddetmektedir.

Isbu sunumun tarihi itibariyle Izahname heniiz 6362 sayili Sermaye Piyasas1 Kanunu uyarinca onaylanmamistir. izahname veya Halka Arz, Tiirkiye Cumhuriyeti disgindaki herhangi bir yetkili makam tarafindan onaylanmamis, bu makamlara bildirilmemis veya bu makamlar tahtinda kayda alinmanustir. Halka
arzin veya satisin hukuken bagka higbir ek gereksinimin karsilanmasina gerek olmaksizin yapilabilecegi bolgeler disinda, halka arz edilen paylar Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlart disinda halka arz edilemez veya satilamaz.

Isbu sunum, Avrupa Birligi Direktiflerinde tanimlandig1 sekliyle bir Prospektiis olarak kabul edilmemelidir.

Ziraat Yatirim, Vakif Yatirim ve Al Capital, Sirket ve Sirket’in pay sahipleri ("Pay Sahipleri") adina hareket etmekte olup Halka Arz ile baglantis1 bulunan bagka kimse adina hareket etmemektedir ve Sirket ile Pay Sahipleri diginda hi¢ kimseye karsi ilgili miivekkillerine sunduklar1 korumadan veya Halka
Arz’a iligkin verdigi tavsiyelerden dolay1 sorumlu tutulamaz.

Isbu sunuma katilarak veya sunum sayfalarim okuyarak, yukanda yer alan kisitlama ve sinirlamalar1 kabul ettiginizi, ve dzellikle: (i) yukarida yer verilen yasal uyariy1r okudugunuzu ve sunumu ve igerigini gizli tutma yiikiimliiliigii de dahil olmak {izere ancak bununla sinirli olmamak kaydiyla yasal uyarinin
icerigine riayet edeceginizi, (ii) (yukarida tammlandig: sekliyle) Tlgili Kisi oldugunuzu, (iii) Sirket’e, isine, finansal konumuna ve gelecekteki performansina iliskin degerlendirmelerinizden yalmzca sizin sorumlu olacagmizi ve herhangi bir yatirim kararmi yalnizca SPK tarafindan onaylanmis izahname’ye
dayanarak yapacaginizi beyan, tekeffiil ve taahhiit etmektesiniz.
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Tevfik Onder Karalp
Ozge Yasti

Ozlem Bakirel
Halka Acik

Toplam

ihrag Eden

HALKA ARZ YAPISI

Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Tutan (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
367.200.000 51 358.200.000 43,16
176.400.000 24,50 171.900.000 20,71
176.400.000 24,50 171.900.000 20,71

-- -- 128.000.000 15,42
720.000.000 100 830.000.000 100,00

Kardemir Celik Sanayi A.S.

Halka Arz Oncesi Cikarilmis Sermaye 720.000.000

Halka Arz Sonrasi Cikarilmis

Sermaye

Planlanan Arz Yapisi
Halka Aciklik Orani

Aracilik Yontemi

Lider Araci Kurumlar

Fon Kullanim Yeri
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830.000.000

Sermaye artirimi ve ortak satisi
15,42%
Sabit Fiyat ile Talep Toplama ve En iyi Gayret Araciligl

A1 Capital Yatinm Menkul Degerler A.S., Vakif Yatirnrm Menkul Degerler A.S.,
Ziraat Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sirket’in halka arzdan elde edecegi fonun, halka arz giderleri dusuldukten sonra
kalan kismina iliskin planlanan kullanim; Hammadde Tedariki ve isletme
Sermayesi ihtiyacinin Finansmani, Yenilenebilir Enerji Yatirimlari, Uretim Tesisi
Yatinnmlarinin Finansmani

FON KULLANIM YERI

Sirket'in satis hacimleri ve ticari isletme sermayesi ihtiyaci yillar itibariyla
siirekli olarak artmaktadir. Yapilan projeksiyonlarda gerek uretim miktarinin
artmasi gerekse lretim sirecinde kullanilan girdilerin fiyatlarinin artmasina
bagh olarak Sirket'in isletme sermayesi ihtiyacinin ilerleyen dénemlerde
artacagr ongorilmektedir.  Sirket mevcut is modeli cergevesinde sirekli
olarak stoklu galismakta ve stok birim maliyetinin uluslararasi piyasalardaki
fiyat dalgalanmalarindan dogrudan etkilenmektedir.

Bu kapsamda halka arzdan edilecek net fonun %90'inin ham madde tedariki
ve isletme sermayesi ihtiyacinin finansmaninda kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket mevcut celikhane ve haddehane tesislerinde iretilen iriin gesitliliginin artirnimasi
ve Uretim kapasitesinin gelistiriimesi amaciyla tesislerinde modernizasyon ve kapasite
yatinmlari yapmayi planlamaktadir. Bu yatinmlar baslica asagidaki sekildedir:

Blylik profil tesisi hadde modernizasyon ve yeni ebat iiretim yatirimlari

ince profil tesisi hadde modernizasyon yatirimlar

Celikhane tamamlama ve modernizasyon yatirimlari

Filmasin ve insaat demiri iretim tesisi modernizasyon yatirimlari
ERP — CANIAS ve bilgi isleme yonelik donanim yatirimlari

Profil tesisi genel bakim onari ve iyilestirme yatirimlari

Sirket'in Uretimini gergeklestirdigi demir celik sektoriiniin enerji yogun bir sektdr olmasi
sebebiyle, Sirket'in liretim silrecindeki hammaddeden sonra en biiyiik gider kalemi olan
enerji maliyetlerinin diisirilmesi amaciyla Sirket yenilenebilir enerji alaninda yatirim
yapmayi planlamaktadir.

Sirket celikhane ve haddehane tesislerinde ihtiyag duydugu enerji ihtiyacinin bir bolimiini
yenilenebilir enerjiden karsilamayi, boylece hem daha diisiik maliyetli ve gevreci bir enerji
yonetim politikasi olusturmayr hem de (retimde sirdirilebilirligi saglamayi
amaglamaktadir. Sirket, soz konusu yenilenebilir enerji yatinmlarinin finansmani igin halka
arzdan elde edecegi net fonun %6'sini kullanmayi planlamaktadir.




Yapi Taslari

Denizlide ilk Tesis

1 968 ilk adim, 1968 yilinda kurucumuz Sn.

Nevzat Karalp’in Denizli'de giinde 2
ton kapasitel ilk isletmeyi
kurmasiyla baslar.

Denizli Profil Fabrikasi

1986 Denizli Profil fabrikasi, 12.000 m2

alanda 1 adet Uretim hattiyla yapisal
celik Uretimine basladi.

izmir Profil Fabrikasi

1 997 40.000 m2 kapali 25.000 m2 acik

K

alana sahip izmir Profil Fabrikasi 2
adet Uretim hattiyla faaliyete gegti.
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2005

2006

2012

Kalite Merkezi

2005 yilinda Kalite Merkezi kurulumu
tamamlanarak kalite yonetimi sisteminin
onemli bir adimi tamamlandi.

Nevzat Karalp Anadolu Lisesi

Kurucumuz Nevzat Karalp adina Denizli'de
Nevzat Karalp Anadolu Lisesi egitime basladi.

Bozyaka RES

izmir Aliaga Bozyaka'da, 8 adet riizgar tiirbini

ile Bozyaka Riizgar Enerjisi Santrali faaliyete gecti.

2019

2020

2022

Kapasite Artinnmi

Yeni teknoloji tam otomasyon
sistemi devreye alinarak kapasite
700.000 ton/yil'a  gikarild.

Kardemir Celikhane Uretim
Tesisleri'nin Temeli

30 Agustos 2020'de gelik Uretim tesislerinin

temeli izmir Aliaga'daki yerleskesinde atildi.

Celikhane ilk Dokiim

Temeli atildiktan 18 ay sonra, 13 Mayis
2022'de Kardemir Celik Celikhanesinin ilk
dokimi gerceklestirildi.

2023

2024

2025

Filmagin ve ingaat
Demiri Tesisi

Kardemir Celik Uretim Tesisleri Faz-2
yatinmi olarak, Filmasin ve insaat
Demiri Uretim tesisi 2023 yili mayis
ayinda faaliyete gegti.

Kardemir Celik GES

Kardemir Celik GES ile yenilenebilir
enerji glicl 23,68'e ulasti.

Biiyiik Ebat
Yapisal Profil Tesis
Yatirnmi

Blytiik ebat yapisal profil demir tesisi
yatinmi basladi.




K Hakkimizda

1968 yilinda, kurucumuz Sn. Nevzat Karalp'in kaliteli ve verimli Gretim vizyonuyla, sektére adim
attigimiz ilk giinden bu yana her zaman daha iyisi igin galistik.
Bugun, Turkiye'nin en buylk sanayi kuruluslarindan biri olarak kabul edilmemiz, bizim igin gurur verici bir

basari olmakla beraber, 55 yili agkin gelisim odakl politikalarimizin sonucudur.

izmir Aliaga celik iiretim tesislerimizde elektrikli ark ocagiyla hurdadan kiitiik demir tiretimi yapan
sivi celik Gretim tesisimiz, filmasin ve insaat demiri {iretim tesisimiz, izmir Aliaga’da 2 adet profil

demir fabrikamiz ve Denizli profil demir fabrikamiz bulunmaktadir.

1350+ Galigan 1.350'nin lzerinde ¢alisan ailemiz, izmir ve Denizlide 5 adet
5 adet demir gelik demir gelik Uretim tesisimiz, 5 adet yardimci tesisimiz, 2 adet
uretim tesisi yenilenebilir enerji tesisimiz ve yillik 2,5 milyon ton iiretim

5 adet yardimei tesis kapasitemizle; uzun celik, profil, ingaat demiri, filmasin ve kituk

2 adet yenilenebilir

enerji tesisi

Yillik 2,5 milyon ton uretim tesisi ve rlizgar santralleri sayesinde yesil enerjiyle son
)

demir urlnleri Ureten, ayni zamanda hava ayristirma tesisi, karbon

DEGERLERIMiz

iiretim kapasitesi nihai Urine kadar uretim gerceklestiren bir kurulus olarak faaliyet Yaptigimiz iste ‘Sorumluluk bilinci’

gosteriyoruz. Uriin ve hizmette ‘Kalite odakhlik

Sektorde ve toplumda ‘Sayginhk’

Kaliteli riin ve hizmetin basarili ‘Takim
¢alismasr’'nin eseri olusu, ‘Siirekli gelisme’ hedefiyle

yenilenme, gelistirme, istikrarh biiylime, sektore ve

Uluslararasi standartlara uygun ebat ve kalitede 10.000'in Gzerinde segenekli triin gamina sahip
olup, musterilerimize talep Uzerine istenilen kalite, ebat ve nitelikte 6zel tretim hizmeti sunuyoruz.

Ar-Ge calismalarimiz ve yatinmlanimiz ile iriinlerimizin, hizmetlerimizin ve sistemlerimizin kalitesini lke ekonomisine fayda saglama.

surekli iyilestirmeye odakliyiz.
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MISYONUMUZ

Calisanlarimizin katilimi ile misterilerimizin
memnuniyetini saglayarak cevreye ve topluma
duyarliligimizla fark yaratip, hayata deger katmak.

ViZYONUMUZ

ileri teknolojimiz ve dinamik organizasyon yapimiz ile
urtin cesitliligimizi ve hizmet kalitemizi gelistirerek diinya
demir-gelik pazarinda aranan ve tercih edilen firma
olmak.
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ONDER KARALP - YONETIM KURULU BASKANI

1969 vyili Denizli dogumlu olan Tevfik Onder KARALP, Anadolu iiniversitesi iktisat
béliminde okumus olup, Kardemir Celik Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Bagkanhgi gorevini
ustlenmis olup, ayni zamanda Kardemir Dis Ticaret A.S.'nde Yonetim Kurulu Baskani, Kargel
Demir Celik Mamulleri Uretim Pazarlama A.S.’nde Yénetim Kurulu Uyesi, Karel Tel San A.S."de
Yonetim Kurulu Uyesi olarak; Ayres Elektrik Uretim A.S de Yénetim Kurulu Bagkani olarak
goérev almaktadir. Tevfik Onder KARALP, ayni zamanda Ege Bdlgesi Sanayi Odasi (“EBSO”)
Meclis Uyesi olarak da gérev almakta olup, ingilizce bilmektedir.

OZGE YASTI - YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

1978 yili Denizli dogumlu Ozge YASTI, Bilkent Universitesi isletme mezunudur. Kardemir Gelik
Sanayi A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi gérevini iistlenen Ozge YASTI, 2003 yilindan beri
Kardemir Celik'te go6rev yapmakta olup; Muhasebe ve Finansman operasyonlarini
yiiriitmektedir. Iyi derecede ingilizce bilmektedir.

OZLEM BAKIREL - YONETIM KURULU UYESI

1975 yili Denizli dodumlu olan Ozlem BAKIREL, Bilkent Universitesi i¢ Mimarlik
mezunudur. Kardemir Celik Sanayi A.S. Yénetim Kurulu Uyesi, Kardemir Dig Ticaret A.S. Yénetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve Karel Tel San. A.S. Genel Midir gorevini Ustlenmistir.
2002 yilindan beri Kardemir Celik'te goérev yapan Ozlem BAKIREL, ithalat, ihracat ve
pazarlamadan sorumlu ydnetim kurulu tyesidir. iyi derecede ingilizce bilen Ozlem BAKIREL
ayni zamanda Ege ihracatgilar Birligi (“EIB”) “Demir, Demir Disi Metal ihracatgilan” birliginde
yonetim kurulu baskan yardimcisidir.

J')

HUSEYIN BAYAZIT - YONETIM KURULU UYESI

10 Ekim 1949 tarihinde Denizli'de dogdu. ilkégrenimini Cindere'de, ortaokulu Giiney'de,
lise 6grenimini Denizli Ticaret Lisesi'nde tamamladi. Yiksek 6grenimini Ankara Ticari
ilimler Akademisi’'nde tamamladiktan sonra, 1968-1973 yillari arasinda Maliye Bakanligi
Bitce Mali Kontrol Genel Midurligi'ndeki Adalet Bakanli§i muhasebe midirligiinde
calisti. Adalet Bakanligi’'nin yillik bitge cgalismalarina katildi. 1975 yilindan itibaren
Denizli'de serbest muhasebeci mali miisavir olarak ¢caligmaya devam etmekte ve birgok
sirkete hizmet vermektedir.

OSMAN KEREM ENGIN - YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

1972 yilinda izmir'de dogdu. 1990 yilinda izmir Ozel Tiirk Koleji (ingilizce) ve ardindan
1995 Yilinda Dokuz Eyliil Universitesi [iBF fakiiltesi Kamu Y6netimi bélimiinden mezun
oldu. Yine ayni Universitenin Maliye boliimiinde 2000 yilinda Mali Hukuk Yiiksek Lisansini
tamamladi. 2000 yihinda SMMM ruhsatini alarak kendi ofisinde badimsiz olarak
calismaya basladi. Ozellikle uluslararasi firmalarin kurulus, muhasebe (outsourcing),
revizyon ve raporlamalari konusunda uzmanlik kazanmistir. Bunun yani sira firmalara
KDV iadesi, genel ve maliyet muhasebesi departmanlarinin kurulmasi veya revize
edilmesi konularinda hizmet vermektedir.

ZULAL GUNAL ERSEN - YONETIM KURULU BAGIMSIZ UYESI

TED Kdz Eregli Koleji'nde orta ve lise égrenimini, Dokuz Eyliil Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Iktisat Bélimiinde yiiksekdgrenimini tamamlamistir. ingilizce ve
Fransizca bilmektedir. Tirkiye Titlinciler Bankasi, Tirkiye Kalkinma Bankasi ve Credit
Lyonnais'de calismis, Kogbank'ta sube midiirliigii ve istanbul bélge midiirligi,
Oyakbank’ta kurumsal pazarlama grup mudurligu gorevlerinin yani sira her iki bankanin
da yeniden yapilanma ve birlesme projelerinde gorev almistir. Markavizyon Pazarlama
iletisimi Danismanh@i sirketini kurarak kurumlara markalasma, pazarlama ydénetimi
danismanhgi yapmis, egitimler vermistir.
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. Uretim Tesisleri ve Lokasyonlar

DEMIR GELiK URETIM TESISLERI

PROFiL DEMIR PROFIL DEMIR GELIKHANE FILMASIN VE
.. a A .. q A A . . . . |N$AAT DEMIRI
URETIM TESISI URETIM TESISLERI URETIM TESISi TESISi
YER HACIEYUPLU, DENIZLI ALIAGA, iZMIR ALIAGA - iZMIR ALIAGA - iZMIR
KURULUS 1986 1997 2022 2023
AL 12.000 m?2 40.000 m2 kapali + 60.000 m? kapall + 17.000 m2
toplam alan 25.000 m2 agik alan 185.000 m? acik alan toplam alan
FABRIKA 1 FABRIKA 2 FABRIKA 1 FABRIKA 1 FABRIKA
OCAK TiPi ITMELI TiP ITMELI TIP ELEKTRIK YURUYEN TABANLI
TAVLAMALI OCAK TAVLAMALI OCAK ARK OCAGI FIRIN
KAPASITE 700.000 Ton/Yil 1.200.000 Ton/YI 600.000 Ton/YI

YARDIMCI

TESISLER

YENILENEBILIR ENERJi TESISLERI
RUZGAR ENERJISi GUNES ENERJIiSI
SANTRALI SANTRALI

HAVA AYRISTIRMA TESISI

ALIAGA, iZMIR ALIAGA, iZMIR
KARBON URETiM TESisSi
KURULUS 2008 2024
SALT TESisi ALIAGA, iZMIR 2022 .
KURULU GUG 19,7 MW 3,98 MW
TOZ TOPLAMA TESISi o
URETIM 55 (GWs) 6,13 (GWs)

SU ARITMA VE SARTLANDIRMA
TESisi

Klkardemir 55°
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BOLGESI'NDE

DEMIR QELIK
URETIM TESISI

YARDIMCI
TESIS

YENILENEBILIR, .
ENERJI TESISI




Demir Celik Uretim
ve Yardimci Tesisler

kardemir -
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Kardemir Celik Uretim Tesisleri

Kardemir Celik Uretim Tesisi; Celikhane, GIS ve Salt Tesisleri, Hava
Ayristirma Tesisi, Karbon Tesisi, Su Aritma ve Sartlandirma Tesisi,
Toz Toplama Tesisi, Filmasin ve Insaat Demiri Uretim Tesisi olmak
lzere 185.000 m?Zlik acik alanda ve 60.000 m?Zlik kapal alanda

uretim faaliyetlerini sirdirmektedir.

Klkardemir 55°
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Faz-1

[] Kiitiik Uretim Hatti

[] GIS ve Salt Tesisi

[] Hava Ayrigtirma Tesisi

[] Karbon Tesisi

[[] Su Aritma ve Sartlandirma Tesisi
[] Toz Toplama Tesisi

kardemir 5
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Faz-2

[] Turkiye'nin en uzun sogutma
hattina sahip filmasin ve ingaat
demiri Uretim tesislerinden bir tanesi.
[ Filmasin Uretim Hatt
[] Nerviirlii insaat Celigi Uretim Hatt




Celikhane Uretim Tesisi

Sivi Gelik Uretimi

Ana Uriin Gruplari:
130x130 ile 200x200 arasi kitiik demir; 6zel kalitelerde kapal dokim kitiik demir.
Elektrikli Ark Ocagi: 100 ton sivi gelik kapasiteli elektrikli ark ocagi — FESCON,
konvansiyonel ve hibrit sistem.

Atk gaz ile isitilan ve sirekli besleme mekanizmasina sahip FESCON
sistemimizle enerji tasarrufunda iddialyiz. Diger ark ocaklarindan 100 kwh/ton
daha disik enerji kullaniyoruz. Tamami kapali hurda sarj sistemi sayesinde toz
salinimini dusurdyoruz.
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. Yardimci Tesisler

K

Salt Tesisi

L] GIS ve Salt Tesisi

[] 212.5 MVA Kurulu Giig

[] 400 KV GIS (Gaz izoleli salt sahasi)
[[] 120 MVAr SVC Tesisi

kardemir 55
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Toz Toplama Tesisi

[] 2.500.000 Nm? Kurulu Giig

[] 625.000 Nm?/h Kapasiteli Ana Fan (Main
Fan) = (3+1) Adet

[] 450.000 Nm?/h Kapasiteli EAF Booster
Fan =1 Adet

[] 220.000 Nm3/h Kapasiteli On Isitma
(Preheating) Fani = 2 Adet

[[] 90.000 Nm?/h Kapasiteli LF Booster Fan
=1 Adet

[] 14 Adet Kompartman

[] 7.392 Adet Filtre

[] 26.150 m2 Filtre Yiizey Alani

Su Aritma ve
Sartlandirma Tesisi

[ ] Sifir Atk Teknolojisi

[ ] 13.000 m3/ Gevrim Kapasitesi

[] UF (Ultra Filtrasyon) Sistemi

[] 100 m3/h Uriin Suyu Kapasiteli RO Sistemi = 2 Adet

[ ] Sedimentasyon ve Lamella Clarifier Sistemi sayesinde
%100 Su Geri Kazanimi

[] RO Atk Suyunun Degerlendirilmesi

Hava Ayristirma Tesisi

[ ] 5500Nm3/h Gaz Oksijen

[ ] 3000Nm*3/h Gaz Azot

[ ] 160Nm3/h Sivi Argon

[ ] 200Nm*3/h Sivi Oksijen + Sivi Azot

Karbon Tesisi

[ ] Antrasit Kurutma Kapasitesi: 160 Ton/Giin - 48.000 Ton/Yil
Kirma Kapasitesi: 133,3 Ton/Gin - 40.000 Ton/Yil
(] Eleme Kapasitesi: 240 Ton/Giin - 72.000 Ton/YIl
Paketleme Kapasitesi: 16,7 Ton/Gtin - 5.000 Ton/YIl
| 0-3 mm Enjeksiyon Kapasitesi: 133,3 Ton/Giin - 40.000 Ton/YIl
3-8 mm Graniil Karbon Kapasitesi: 10 Ton/Giin - 3.000 Ton/Yil
8-10 mm Graniil Karbon Kapasitesi:16,7 Ton/Gln - 5.000 Ton/YIl




K Filmasin ve Ingaat Demiri Uretim Tesisleri K Atik Is1 Geri Kazanim Sistemi (ORC)

Tiirkiye'nin en uzun sogutma 4y
hattina sahip filmasin ve ingaat demiri Atikls1 ¥ 7
uretim tesislerinden bir tanesi Geri Kazanimi

Faaliyete Baglama Yili: 2023 Organic Rankine

Uretim Kapasitesi: 600.000 Ton/yil Cycle System (ORC)

Toplam Alan: 17.000 m2

Ana Uriin Gruplart: 5.5/20mm arasi diiz, 6/16mm arasi nervirli filmasin, 8/40mm arasi ingaat demiri ORC sistemi ile haddehane tav firini bacasindaki

Uretim Hatlari: Filmasin diiz mamul (120 m/sn hiz) atik i1s1 geri kazanilarak 1 MW gligle ener;ji Uretimi
Filmasin nerviirli mamul (80 m/sn hiz) saglanmaktadir. Geri dontisiim sistemi, 80 ila 400
Nervirlii insaat ¢elidi (15 m/sn hiz) °C araligindaki disik ve orta sicakliktaki 1si
Konveyor Sogutma Hatti 120 metre kaynaklarindan ve her tirli sicaklik seviyesinde

Celikhane ile senkron iiretim sayesinde %70'in iizerinde sicak sarj orani Full Otomasyon hadde firini - kuguk-orta Qapll uygulamalardan gug uretimi IGIN
Homojen tavlama teknolojisi, 120 ton kapasite, 42 briilor kullanilmaktadir.

kardemil",,'ivf_"
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. Izmir Profil Demir Uretim Tesisleri

izmir'de
Faaliyete
Baslama Yili

1997

Agik Alan

25.000 m?

Kapali Alan

40.000 m?

Tirkiye'nin en fazla ceside
sahip sicak haddelenmisg
profil tesislerinden bir tanesidir.

Denizli ve izrqir
Profil Demir Uretim

Tesisleri Uretim Kapasitesi

700.000 Ton/YIl

. Denizli Profil Demir Uretim Tesisi

Denizli'de
Faaliyete
Baslama Yili

1986

Toplam Alan

12.000 m?

KARDEMIR GELIK SICAK HADDELENMIiS PROFiL URETiIM TESISLERi

Kardemir Gelik profil Gretimi, Denizli ve izmir'de iki ayr lokasyonda
yer alan 3 adet Uretim tesisinde gergeklestiriimektedir.

Denizli haci Eyiipli'de 1986 yilinda faaliyete baslayan Denizli profil
liretim tesisi, Izmir Aliaga'da 1997 yilinda faaliyete baslayan izmir
profil tretim tesisleri (ince profil ve biyiik ebat profil tesisleri)'nin
yillik Gretim kapasitesi toplam 700.000 tondur.

Kardemir Celik profil retim tesislerinde, sicak haddelenmis profil
Uretimi yapiimakta olup, istenilen ebat ve kaliteye gore 10.000 kaleme
varan Uriin ¢esidi ile milimetre ve ing sistemlerinde Uretimler
yapilabilmektedir.

Tim profil tesislerinde konteyner igine yiikleme yapilabilmekte
bununla beraber trenle sevkiyat ve gemiyle sevkiyat icin istenildigi
taktirde Griinler kapali ambalajli  yapilmaktadir.

DKAR-DEMIR




. Yenilenebilir Enerii {olen 4
Tesisleri EN-VERIM .

Enerji verimliligine en fazla harcama yapan 40'inci

Enerji yonetimine en fazla harcama yapan 44'iincd,

Enerji yonetiminde en fazla istihdam yapan 16'nci,

Enerji yonetimi kapsaminda egitime en fazla harcama yapan 32'nci sirket.

Demir ve Demir Digi
Metaller sektoriinde,

enerji verimliligine
en fazla harcama
yapan 7'nci sirket.

24,7 mw

Yesil Enerjlden
Uretim

K karl:lemlr 55
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Izmir Giines Enerjisi Santrali izmir Bozyaka Riizgar Enerji Santrali

il /4 - (,!\7
Gines A& Riizgar

Enerji Santraller! _ Enerji Santralleri
KARDEMIR CELIK GES BOZYAKA RES

kardemir ” - Izmir Aliaga mevkinde 19.7 (MW) giiclindeki Bozyaka RES

(Bozyaka Riizgar Enerjisi Santrali) 2012'de (retime
baslamistir.

2024 yilinda izmir Aliaga'da 3,98 MW
kurulu gucgle gines  enerjisi  santrali
faaliyete gecmistir.

Toplam 8 adet tiirbin bulunmaktadir.

5 adet tiirbin (2.5 MW x 5) 12.5 MW giiciindedir.

3 adet tiirbin (2.4 MW X 3) 7.2 MW giiclindedir.

Yillik 55.000.000 KW enerji Uretim kapasitesine sahiptir.

kardemil",iff;“
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Kardem I r DI$ Tlcaret TORKIiYE'NiN ILK 1000 iHRACATCI FIRMASI

Kardemir Celik tarafindan uretilen mamullerin ihracat satis, satis sonrasi ve miisteri destek
. (sevk, operasyon, dokiimantasyon) iglemleri Kardemir Disg Ticaret A.S. tarafindan yerine
getirilmektedir.

30+

30 yili askin siredir ihracat yapan Kardemir Celik, Afrika, Orta Dogu, Orta Amerika, Glney

Yil lhracat EGE iHRACATCI Amerika, Kanada, Amerika ve Avrupa kitalarindaki 100'den fazla (lkeye driinlerini

RIR| Kl ER] gondermektedir.
ihracattaki basarisiyla TIM 1000 listesinde her zaman (st siralarda yer almaktadir.

Tecrubesi

Kardemir Dis Ticaret A.S., Kardemir Celik Sanayi A.S.'nin %100 bagli ortakhgidir.

ka rdemir L; 3—"
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STRONGER
THAN EVER

Urdnlerimiz

KOKLU GEQMISIMIZDEN
ALDIGIMIZ GUC}LE
GELECEGE GUVENLE VE

ISTIKRARLA ILERLIYORUZ.
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Celikhane Uretim Tesisi
Sivi Celik Uretim Siireci

* Hurda

HAMMADDE

ELEKTBiKLi .34 ° Elektrik akimi ve metal elektrotlar arasindaki ark olusumu ile sivilasma saglanir
OCAGI (EAF)

+ Ark ocaginda sivilasan celik nihai kimyasal bilesimini ayarlamak igin
pota ocagina alinir.
+ Burada ¢eligin nihai kimyasal bilesimini elde edecek elementler eklenir.
POTA OCAGI
(LF)

+ Pota ocaginda istenen kaliteye ulasan sivi gelik stirekli dokiim metodu ile
katilastinlarak soguma i1zgarasina ulasir.

DY) ° zgarada soguyan kitukler sevk edilmek Gzere stok sahasina indirilir.

MAKINESI (CCM)

* Hurda sahasindan hurda demirler sepetlere alinir.
* Sepetlere alinan hurda demirler ark ocagina sarj edilir.

Klkardemir 55°
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Profil Demir, Filmagin ve insaat Demiri
Uretim Sureci

Kitik Demir Tav Firini

HAMMADDE

Haddehane
Tezgahlan

Hadde de her bir tezgahta belirli ezme oranlarinda kiitiik demir ezilerek
sekillenmeye baslar.

Ocaklarda tavlanan kiitiikler sirasi ile haddeye verilir. J

LY s e
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SOGUTMA VE

. Art arda sirali, kontini sistem haddelerimizden gegen kiitik finis olarak
DOGRULTMA

adlandirdigimiz son tezgahta nihai mamul seklini alarak soguma platformuna
gonderilir. Soguma platformunda 90 derece altina diisecek sekilde hava yada su
ile sogutulduktan sonra dogrultma prosesine girer, dogrultma prosesinden gikan
mamul misterinin istemis oldugu boylara gore soguk kesim daire testere yada
makaslarda ticari boylarina kesilir.

Sogutma
Platformu

Muisterinin istedigi gubuk sayisinda paketlenir ve sevk edilir. J




K Kutuk Demir

Ara ham madde olarak kullanilan kitik demiri, Kardemir gelik sivi gelik Uretim tesisinde, hurda bazli tretim
yontemiyle elektrikli ark ocaginda uretilmektedir.

Yillk 1.200.000 ton Uretim kapasitesine sahip olan tesis, modern celik Uretim teknolojileri ile
donatilmistir.

Tesiste, ylksek verimlilik ve kalite kontroli saglayan yeni nesil FESCON teknolojisi aktif olarak
kullanilmakta; bu sayede eneriji tiiketimi, ergitme stiresi ve malzeme kalitesinde optimize edilmis bir tretim
sureci yuritulmektedir.

Ayrica Kardemir Celik, Tirkiye'de kapali dokim yapabilen nadir tesislerden biri olarak 6éne c¢ikmakta; bu
yontem sayesinde urln ic yapisinda homojenlik ve kalite tekrarlanabilirligi en Ust seviyede saglanmaktadir.

IO |

e
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Ebat: 130 mm -200 mm
Boy: 6m - 12m standart boy ve istege bagli 6zel boy
Kaliteler: Avrupa ve Amerika kalite normlarina gore ticari ve 6zel kalite

kitik demirler Gretilmektedir.

'ka rdemir




I< Filmasin

Ebat: 5.5/20mm arasi diiz, 6/16mm arasi nervirli filmasin
Agirlik: 2 Ton (Yaklagik)

Kaliteler: Avrupa ve Amerika kalite normlarina gore uretilmektedir.

Celik Sanayi A.S. —

S

P

kardemir 55

A

Kardemir Celik filmasin Gretim hattinda yer alan sogutma platformu, Turkiye’nin en uzun hatlarindan biri olup;

kontrolli sogutma silireci sayesinde mekanik 6zelliklerde tutarlilik ve Grtin stabilitesi saglanmaktadir.

Uretilen filmasinler; dislk karbonlu, orta karbonlu ve alasimh celik siniflarinda istenilen mekanik
ozelliklere gore sekillendirilmekte ve hem soguk sekillendirme hem de 1sil islem gerektiren prosesler igin

uygun hale getirilmektedir.

Filmasin, Ustin esneklik ve dayaniklihgiyla tarim makinelerinin disk ve kesicilerinden, yiksek mukavemetli tel
ve betonarme yapilara kadar genis bir kullanim alani sunar. Darbe ve asinmaya kars! direnci sayesinde tel
orgu, ¢ivi, yay, halat, vida, somun, civata, kaynak teli ve elektrot gibi bilegenlerin Uretiminde vazgecilmez bir

malzemedir.




Ingaat Demiri

insaat demiri, yapilarin dayanikliliini artiran ve betonu giiclendirmek icin kullanilan kritik

bir Grtindur. Nervirlu ylizeyi, betona sikica tutunarak yapinin mukavemetini artirir ve uzun

e o Ebat: -32
omiirli bir dayaniklilik saglar. bat: 8 mm - 32 mm

. o o . o Boy:5m-13 m
Kardemir Celik, ingaat demiri Uretiminde UK Cares, TSE, IDIS ve ISO sertifikalarina , , . , L _
Kaliteler: Avrupa, Amerika ve Ingiltere kalite normlarina gore uretilmektedir.

sahip olup urlnlerini yiksek kalite standartlarinda sunmaktadir.
Bu sertifikalar, insaat demirinin her asamada detayli testlerden gectigini ve uluslararasi

glvenilirlik standartlarina uygun oldugunu gostermektedir.
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Yapisal ve Ticari Profiller

uretmektedir. Profil tesisleri 700.000 ton/yil iiretim kapasitesine sahiptir.

Kardemir Celik
profil fabrikalari

Celik Sanayi A.S.
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. Kardemir Gelik Uriinlerinin Kullanildig: Sektorler

insaat
Sektoru

Civi

Ureticileri

K

kardemir 5
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Yapisal Celik
Celik
Konstrliksiyon
Sektoru

Zirh Teli
Uranleri

Makine

Elektrod
Sektora

Ureticileri

_ Zincir
Ureticileri

Képrduler, Barajlar
Enerji Nakil Hatlari
Gunes Santralleri

. Yay
Ureticileri

Ferforje Ureticileri
Bahge ve Koruma
Duvarlari

Civata ve Baglanti

Elemanlari
Sektori

I
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/

P

Asansorler,

Yangin Merdivenleri

Sektori

_—

Celik Hasir
Ureticileri
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. Kalite Kontrol ve Yonetim Sistemleri Kalite Kontrol Siuirecleri

Proses ve Mamiil Kontroltirn =~ -------------------------- oo

Son teknolojiye sahip proses ve mamul kontrol siirecimizde,

. +  Rontgen ile malzemenin her bir metresinin yiizey incelemesi,

Kal ite KontrOI Laboratuvarlarlmlz ve cal |$ma|ar| +  Lazer ile iiretim aninda birebir mamul 6l¢iimleri ve her bir metresinin grafiklerle incelenmesi yapiimaktadir.

TUm Uretim siireglerimizde “Otomatik Anlik Alarm Sistemi” ile mamullerimiz anlik olarak takip edilir. ISO 9001 Kalite Yonetim
Sistemleri uyarinca boyutsal ve sekilsel uygunluklarinin yani sira uluslararasi standartlara ve/veya 6zel siparis gerekliliklerine

gore mamul dlglisi ve agirhgl, dogrulugu ve yiizey uygunluguna aksi bir durum oldugunda anlik hata uyarisi gonderilir.

KiMYASAL ANALIZLER
MEKANIK TESTLER

METALOGRAFIK TESTLER

Dogrultma Kontrolii

Malzemeler soguduktan sonra dogrultma tezgahlarindan gegirilerek egrilik ve yiizey kusurlari
olmamasini garantiler.

Paket Kontrolll .- __..

Paketlerin cubuk sayilari, ebatlar, kesim diizgiinltigi kontrol edilir. Her bir dokiimden numune alinarak
etiketlenir ve laboratuvarlarimiza gonderilir.

Kalite Kontrol Siiregleri

Kardemir Celik'te kalite kontrol siireci, ham madde asamasindan sevkiyat tamamlanana kadar devam eder ve kayit altina alinir. Hurda
asamasindan itibaren tiim Griinlerimizin hikayesi sisteme kayitlidir; izlenebilir.

Stok ve Yiikleme Kontrolii =~ ----------------mm

Uretimden c¢ikan paketler, stok kabul kaydi ve kontrol siirecinden gecmektedir. Stok girisi yapilan paketlerin sevkiyat
dncesinde yiikleme kalite kontrolii yapilmaktadir. Uriinler, Kardemir sahasindan cikmadan énce her bir iiriin paketinin

B lizerinde yer alan 6zgiin Uretim barkodlariyla sisteme kaydedilir.
Ham Madde Kontrol4% ~ ----------------------o-ooo

Celikhane Uretim tesislerimizde, mamul Gretiminde . 2 adet spektrometre ve 1 adet XRF cihazi ile ham madde girdi kontrolii ve . I N .
kullanilacak ham maddenin uygunlugunun kontrolii iiretim takibi, Izlenebilirlik ~ ----------------- URUN ANALIZ RAPORU
icin her kiitiik ham maddesinin her bir dokiimiinden + C-S ile‘orgar‘lik ve inorganik yapnlars:la karbon ve kiikiirtta'yini, o Numaralandirma ve barkod sistemimiz, Kardemir MILL TEST CERTIFICATE | CE °W€‘
numune alinarak kimyasal test uygulanmasinin * ONH cihazi ile kati malzemelerdeki gaz fazinda olan oksijen, azot, hidrojen iiretilen nihai mamuliin tim hikayesinin o - TR TSRS T
yani sira yiizey kalitesi, gorsel, boyutsal ve daglama gibi elemenﬂerm tf%:SPItl. o . hurdasina kadar takip edilebilmesine olanak . s s o
kontrolleri kendi laboratuvarlarimizda *  Yag metot yontemi ile hammadde girdi kontrolleri, ) tanir. Paket etiketlerinde yer alan numaralar ile e
gerceklestiriimektedir. * Uretilen kiitiik mamullerin ylizey kontrolleri icin makro numune inceleme, gecirdigi tiim asamalar izlenebilmektedir. o
Uretilen kiitiik yiizey alti katilagma bosluklan takibi ig¢in “Scarfing” yapilarak o o G 3
inceleme e e T : % 3 E
Mamul laboratuvarinda 10 ve 100 ton seklinde 2 adet gekme cihazi; boyutsal E g 13| 54 |§ % gé g
. geometri kontrol 6lgiim cihazi ile nerviir geometrileri incelenmesi, 5, BE | Sr %] a5 5 5 3 55 55 |55 [2]5F B R
Hem ham maddede hem de mamulde mekanik - . S . R : ol K
. ) . ) Mikro yapi laboratuvari ile tane boyutu, siireksizlikler, gelik temizligi ve 3 || e
ve kimyasal kalite kontrol prosedurle."' kalinti sayimlari yapilarak iiretim proseslerine yon verilmektedir. E &': g ?@
uluslararasi EN10204/3.1 gozetim + Kardemir Gelik profil iiretim tesisine dig tedarikgilerden gelen T I )
sertifikasina sahip laboratuvarlarimizda ham maddelere ikincil kontrol ve dogrulama yapilir. s ETETATN T
eksiksiz uygulanmaktadir. e I
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Dinya Ulkelerinin yarisindan fazlasinda insaat demiri ve
filmasin Griinlerinde aktif olarak kullanilan ingiliz standartidir.

Uriinlerimiz  Tirk Standartlari  Enstitiisi’'niin  belirledigi

standartlara gore uretilmektedir.

insaat demiri tretimlerimizde Darphane tarafindan gelistirilen
ingaat Demiri izleme Sistemi kullaniimaktadir.

Bilgi Glivenligi Yonetim Sertifikamiz ISO 27001:2013 ve Kalite
Yonetim Sistemi Sertifikamiz olan ISO 9001:2015 alaninda
onde gelen uluslararasi gegerliligi bulunan 1QM Certification
tarafindan onaylanmistir.

Yonetim Sistem Sertifikamiz ISO 50001:2018 alaninda 6nde
gelen uluslararasi gecerliligi bulunan PROKS Certification
tarafindan onaylanmistir.

Cevre Yonetim Sistem Sertifikamiz ISO 14001:2015 alaninda
onde gelen uluslararasi gecerliligi bulunan IQR Certification
tarafindan onaylanmistir.
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Kardemir Celik TURMEPA
is birligiyle Aliaga Sahili'ni temizledi
Kdrdumlr Celik, deniz ve kiy1 eko-  diirli Onur Hekimoglu, Operasyon
sistemini korumaya katkida bu-  Miidiirii Melih Birincioglu ve farkh
lunmak icin DenizTemiz Dernegi/ departmanlardaki cahsanlar katilds
TURMEPA koordinatorliigiinde Iz-  Goniilli ekip sahilin temizlenmesi
mi ga Sahili'nde 14 Kasim ta- ne destek olurken, kiy1 ve deniz kir
rihinde kiy1 temizleme etkinligi ger- liliginin doga ile canli yasamina et-
ceklestirdi. Etkinlige Kardemir Ce-  kileri hakkinda bilgi sahibi oldu. 70
lik Yonetim Kurulu Uyesi Ozlem kisilik ekip yaklasik bir saatte 147
Bakirel, Insan Kaynaklan Direktorii  kilogram atigi aynstirarak toplads
Emir Ozsevi, Kurumsal fletisim Di- Bu sayede atiklann denizlerimizden
rektorth Berna Berdan, ithalat Mit uzaklastinlmasina katkida bulundu.

KARDEMiR CELIK AiLE SAGLIGI
MERKEZi YAPTIRIYOR

Kardemir Gelik, Denizli Pamukkale'de blge ihtiyacina onemil derecede yanit verecek
Sosyal Hizmet Merkezi ve Pamukkale Ayse Karalp Alle Saith Merkezini hayata geciriyor

K ©

Yansimalari

etator Itetmater Direktoris

“Yatinmianmizin

“Makine &grenmesi
metotianyla anzalann
&nune geciyoruz®

155K 13087754 Endustrividi com

ylizde 30'unu dévme
alanina aywrdik™

ENDUSTRI
MEDYA

KASIM 2024 SAYI: 191

v oves N

O0ZLEMIBAKIREL

Endistride ve
Binalarda

“600 BIN TON g

e —— Basincli Kap

KAPASITELI i |
T ey ii‘ﬁ -: m Wr

HADDEHANEYI
DEVREYE ALDIK” [IN® e

“Gelecek icin 'yesil gelik’
vizyonuyla ilerliyoruz.”

i

Celik Sanayi A.S.

kardemir 55

Tarklye'nin 500 Bilyilk Sanayi Kurulusu

30 Haziran 2025 « Pazartesi

KARDEMIRCELIKSANAYI|

Giicliiliretimve 6ngoriilii
ihracat hamleleriyle biiyiiyor
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’ Tiirkiye EN-VERIM 100 arastirmasi

Enerji verimliligine
en cok harcama
yapan 7'nci sirket

urkishtime ve EYODER (Enerji Verim-

liligi ve Yonetim Dernegi) is birligi bu
yil ilki gerceklestirilen “Enerji Verimliligine
ve Yonetimine En Fazla Harcama Yapan Sa-
nayici ve Ihracat¢i Firmalar” (Turkiye EN-
VERIM 100) arastirmast sonuclandi. Aras-
tirmaya gore Kardemir Celik, genel siralamada
enerji verimliligine en fazla harcama yapan
40"1nc1, enerji yonetimine en fazla harcama
yapan 44’tincii, enerji yonetiminde en fazla
istihdam yapan 16'nci ve enerji yonetimi
kapsaminda egitime en fazla harcama yapan
32'nci sirket oldu. Demir ve Demir Dis1 Me-
taller sektortinde ise enerji verimliligine en
fazla harcama yapan 7'nci sirket olarak sira-
lamada yer aldi. Kardemir Celik Yonetim
Kurulu Uyesi Ozlem Bakirel, basarilarinin
arkasinda bu hedef icin gerceklestirdikleri
yatirimlar ve cahsmalar oldugunu séyledi.

“Yenilebilir enerji
yatinmlarimizia
enerjidebagimsiz

) olmayiamacliyoruz”

Denizli'de iki farkh RES, Bozyaka'da da hibri!
byl Ye K

' Balarel,
- " dedi.
retlen i “Cin‘in agresif ihracat tutumuna
gogitliginin artnouas ve iro- kargi AB lle ortak hareket etmellyiz”
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KARDEMiR’iN ENERJi
VERIMLiLiGi BASARISI

Demir gelik sektriiniin éncii oyunculanndan Kardemir Celik, Tirkiye

EN-VERIM 100

aragtirmasina gore Tiirkiye'nin enerji verimliligine ve

enerji yonetimine en fazla harcama yapan sirketleri arasinda 7'nel oldu.
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\¢ Yaortimine En Fazh Huecama
Yapn Saoayici ve fhracaty Fis-

mabar” (Tékiye EN-VERIM 100)

Aragtiemaya gies Kaeomir

Horcams yopan 32'ncsirket oldu.
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mir Celik Yoactim Kuralu Cyesi  sinde verimilk artne ve olam demnir gelk fbrikalanndan
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2025'te
basinda

3.6 Milyon
Erisim

KurdeairzeiikM
Turmepa Aliaga
sahilini temizledi

TURKIVE " NiN en biiyiik sanayi ku-
ruluslari arasinda yer alan ve demir gelik
sektdriiniin dncli oyuncularindan Karde-
mir Gelik, deniz ve kiyi ekosistemini ko-
rumaya katkida bulunmak igin DenizTe-
miz Dernegi/ TURMEPA koordinatdrlii-
glinde izmir Aliaga Sahili'nde kiyi temiz-
leme etkinligi gerceklestirdi. Etkinlige
Kardemir Celik Yonetim Kurulu Uyesi Oz-
lem Bakirel, insan Kaynaklari Direktorii

Emir Ozsevi, Kurumsal iletisim Direktorii
Berna Berdan, ithalat Mudrl Onur He:
kimoglu, Operasyon Mdiirii Melih Birin-

cioglu ve farkli departmanlardaki cali-
sanlar katildi. Gonilli ekip sahilin temiz-
lenmesine destek olurken, kiyi ve deniz
kirliliginin doga ile canli yasamina etkile-
ri hakkinda bilgi sahibi oldu.

Kardemir sektérde
Ege’nin ikinci girketi

110 iilkeye yaptigi ihracatla
Turkiye'nin en biiyiik
ihracatgilan arasinda yer
yalan Kardemir Celik, Ege
Balgesi'nin, demir gelik
sektériinde en fazla ihracat

gergeklestiren ikinci sirketi oldu

E Alev Hamitogullan Yilan

1250'NIN iizerinde galssam ve 7 adet
{iretim tesisi le iracatta bagandan

basanya kosan K elik, 200
even 2024 yilna ragmen iheacattaki
basantann sirdierek Ege Bolgesinin
demir elikte en fizk iracats
ergeklestre ikinei sicket Gvanun
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oklanm belirten Kidenie

v ¥
Gniimilzdeki donemde de Tirk
eliginin kalitesin dinyaya tasimaya,

iheacat tta il Ege Bolgesinin demir
celik iheacat yapan

ikincisirket adiibine layk gridi
Ege 15 Ibeacatm
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vurgubayan Kardernie Celik Yoetim
Kuruhy Cyesi Ozdem Bakarel, “Zocu
gegen 2024' ramen hracattaki

Yikdozkan O\l Toenide, Kardemi
Gelik Yanetim Kurul Oyesi Ozlem
Bakarel i, TIM Baskam Mustafa
Giiltepe, Ege Ihracat Birtkleri
Kooedinatdr Bagkans Ja Eskinazi

ve Ege Demirve Demindiss Metaller
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adim dabn ier tayyacaina namyoniz
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2002

*Denizli Ticaret Odas ihracat Basarisi Odiilii

2004

*Denizli Ticaret Odasi ihracat Basarisi Odiilii

2005

+Denizli Sanayi Odasi ve Denizli Ticaret Borsasi, Tlrkiye'nin En Biylk 500 Sirketi
*Denizli Valiligi Denizli Ekonomisinin Aktérleri Odili

2006

+Denizli Sanayi Odasi ve Denizli Ticaret Borsasi, Tlrkiye'nin En Bilylk 500 Sirketi
2007

+Denizli Sanayi Odasi ve Denizli Ticaret Borsasi, Tlrkiye'nin En Biylk 500 Sirketi
2008

Tlrk Ekonomi Bankasi, Yonetsel ve Finansal Veriler Kapsaminda 2008 Hizli
Odiilii

2009

*Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilar Birligi, En Fazla Ihracat Yapan 3.  Firma Odiilii

*Demir Gelik Sanayi Meslek Grubunda En Yiiksek Yatinm Gergeklestiren 1. Firma Odiilii

*Demir Gelik Sanayi Meslek Grubunda En Yiiksek ihracat Gergeklestiren 1. Firma Odiilii

‘Ege Demir ve Demir Digi Metaller Ihracatglar Birligi Arasinda En Fazla ihracat
Gergeklestiren 3. Firma Odiilii

*Denizli Sanayi Odasi Ege Bolgesinde en ok ihracat yapan 2. Firma Od(ili

2010

*Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilar Birligi, En Fazla hracat Yapan 3.  Firma Odiilii

+Anadolu'nun Karini En Gok Artiran 5. Firma Odiilii - Ekonomist, FORTIS

2011

*Demir Gelik Sanayi Meslek Grubunda En Yiiksek ihracat Gergeklestiren 1. Firma Odiilii
- Ege Bolgesi Sanayi Odasi

*Demir Gelik Sanayi Meslek Grubunda En Yiiksek Uretim Gergeklestiren 3. Firma Odiilii
- Ege Bolgesi Sanayi Odasi

*Demir Gelik Sanayi Meslek Grubunda En Fazla istihdam Saglayan 3.Firma Odiilii - Ege
Bolgesi Sanayi Odasi

2012

‘Ege Bolgesi Tiim Sektorler icinde En Fazla ihracat Yapan 3. Firma Odiilii - Ege
ihracatgilar Birligi

Demir Gelik Sanayi Meslek Grubunda En Fazla istihdam Saglayan 3. Firma Odiilii -
Ege Bolgesi Sanayi Odasi

*Demir Gelik Sanayi Meslek Grubunda En Yiiksek Uretim Gergeklestiren 2. Firma  Odiil -
Ege Bolgesi Sanayi Odasi

Demir Gelik Sanayi Meslek Grubunda En Fazla ihracat Yapan 1. Firma Odiili - Ege
Bolgesi Sanayi Odasi

2014

*Denizli Sanayiciler ve is Adamlari Dernegi, Tiirkiye Ekonomisine Katki Plaketi -
2015

+Alagimh Celik Kategorisi ihracatinda 9. Sira - Tiirkiye Gelik ihracatgi Birligi

*Biiyiik Olgek En Gok ihracat Artiginda 1. Sira - Tiirkiye Gelik ihracatgi Birligi

+Gelik Profil Kategorisi ihracatinda 2. Sira - Tiirkiye Gelik ihracatgi Birligi

2017

‘Denizli Sanayiciler ve Is Adamlari Dernegi, Anadolu'nun ilk 500 Firmasi
Siralamasinda Basari Plaketi

Buyime

K

kal'leITlir 's;vi'“
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{4553 TP 1000 EXPORTERS OF TURKIYE

Turkiye'nin ilk 1000 ihracatgl
Firmasi arasinda
Ulkemizin 159.

2020

‘Ege Demir ve Demir Digi Metaller ihracatgilan Birligi,
En Fazla ihracat Yapan 3. Firma

2021

‘Ege Demir ve Demir Disi Metaller ihracatcilar Birligi
Platin Odlu

2022

*Ege Demir ve Demirdigi Metaller ihracatgilar Birligi - Altin
oddl

*Ege Bolgesi Demir ve Demir Disi Metaller Sektoriinde 2022
Yili ihracat Ugiinciiliik Odiilii

2023

‘Ege Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilar Birligi -
Giimiis Odiil

*Ege Bolgesi Demir ve Demir Disi Metaller Sektoriinde 2023
Yili ihracat ikincilik Odiilii

2024

‘Ege Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi -
Giimiis Odiil

‘Ege Bolgesi Demir ve Demir Disi Metaller Sektoriinde
2023 Yili ihracat ikincilik Oduili

"2002-2025 yillar arasinda
+2024 yili Ege Bolgesi Sanayi Odast ilk 100 siralamasinda 9. 40+ ba$al"l 6dﬁ|ﬁ“

2025
Ege Demir ve Demirdisi Metaller ihracatcilari Birligi - Altin
Oddil
*Anadolu’nun En Biyik 500 Sirketi - 35. Sira
+2025 yili Ege Bolgesi Sanayi Odasi Ik 100 siralamasinda 9.
sira

EGE BOLGES| SANAYI ODAS!

Ege Bolgesi'nin
En Biiyiik 9. Firmasi
Olmaktan Gurur Duyuyoruz!

Sektérumuizan 18. Firmasiyiz

TURKIYE'NIN
% | 500B0YUK SANAYI
KURULUSU
S 5 2025

Turkiye'nin ilk 500
Sanayi Kurulusu Arasinda
En Biiyiik 111. Firmasi
Olmaktan Gurur Duyuyoruz!

[Kkardemir

[Kkardemir

Ege Bolgesi'nde sektoriiniin
En Buyuk 2'nci Firmasi
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SEKTOR | GENEL BAKIS KURESEL TiCARET

Demir Gelik Sektoriine Genel Bakis Kiresel Gelik Ticareti
2022 yilinda uluslararasi gelik ticaret hacmi %13,3 Diinya Toplam Celik Thracati (bin metrik ton, 2024)
Diinya Gelik Birligi'nin (WSA) verilerine gore diinyada toplam gelik Gretimi son 3 yil iginde sinirli azalan bir seyir oraninda  azalarak 377 milyon metrik ton 500 4579 ., 462,2 1492
izlemekte olup, 2025 yil sonu itibariyla kiiresel gelik tiretimi 1 milyar 849 milyon ton olarak gerceklesmistir civarlarina gerilemistir COVID-19 450 ’ 404,6 awre 70
pandemisinden sonra 2021’de yasanan olumlu 400
2025 yilinda, diinya ham gelik Gretimi %2 oraninda azaligla 1,8 milyar ton oldu. Turkiye s6z konusu dénemde, %3,3 toparlanmaya ragmen, siiregelen yiiksek enflasyon 350
artis ve 38,1 milyon ton uretimle, Avrupa'nin en buyik, dinyanin 7. buyuk ¢elik sektort unvanini korudu. ve kiiresel faiz oranlarmin artisiyla birlikte Cin 800
ekonomisinin yavaslamasi gibi faktorler, Cin basta zzg
olmak {izere 6dnemli ithalat pazarlarinda keskin bir 150
talep disiisine ve dolayisiyla celik ticaret 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Diinya Ham Celik Uretimi (Milyon Ton) Diinya Ham Celik Uretimi (ilk 15 Ulke - bin ton)
hacminde azalmaya neden olmustur.

2 Hindistan 164.887

2025

1.849 2023 ve 2024 yillarma gelindiginde ise 6zellikle Cin’in ihracat hacmindeki yiiksek artigla kiiresel ihracat biiyiikliigiinii s6z

3 ABD 81.951
4 Japonya 80.679
5 Rusya 67.820

konusu yillar itibariyla sirastyla yillik %6,4 ve %5,0 oranlarinda artarak 2024 yilsonu itibartyla 449,2 milyon metrik tona

2024 1.886

ulagmustir.

7 Turkiye 38.118 11k 10 Ulke - Milyon Ton % ik 10 Ulke - Milyon Ton %
2022 [ 1889 8 Almanya 34.090
1Gin ] Vietnam Rusya N Endonezya
960.810 9 Brezilya 33.347 italya 5% 4% ;,;I; Tayland 6%
. (] 0,
elcika iiney Kore s
11 Vietnam 24.661 5% 2% A‘"”;’ff irligi
12 Italya 20.720 Tiirkiye Vietnam
13 Tayvan 17.120 6% 8%
2010 [ 180 14 Meksika 13.450 S
- eksika
15 ispanya 11.950 Al";f/“ya 9% ABD
()
2018 _ 1.831 16 Digerleri 160.458 Japonya 14%
Avrupa 10% Tl: l;)kol/z(e
. N ) Birligi Giiney Kore Almanya .
https://worldsteel.org/data/world-steel-in-figures/world-steel-in-figures-2025/ Kaynak: Tiirkiye Celik Ureticileri Dernegi (TCUD) 2025 Yillik Istatistikleri 9% 9% 9% Italya
9%
Kaynak: WSA

I

/\
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SEKTOR | TURKIYE GELIK HARITASI

STEEL MAP OF TURKEY
(Turkiye Celik Haritasi)

@ SteelRadar

KOCAEL|
#® COLAKOGLI
DILER D.G.
@ KROMAN GELI
@ SI0DIK KARD!

BARTIN
® MESCIER

L

SAMSUN
YEJILYURT D.C.

TEKIRDAS
KAPTAN D.G.

GANAKKALE
SicoAY

KARABOK]|
SALTER DG
S AYGUNSAN
@ KArRDEMI

ol T
BILECIK
#BILECIK D.¢

BURSA
® AslL CELIK
4 CEMTAS

KIRIKKALE
¢ KIRDEMIR
& NMKEX

ZMirR OSMANIYE
®CEBITAY S BAJTUG METALURJI
S EDE ® KOG METALURJI
:IE‘EIEAE:L:(C SpPLATINUM

*
e TOSGELIK
izwir D.¢
& KAR-DEMIR
® XILICLAR{Y)

& OZKAN
®sioER

HATAY
EEY DEMIR GELIX
4 CANSIN METALURJ|
® ERSAN METALURJI

EXINCILER
IBDEMIR
::';;:-‘LA* m 41 HAM GELIK URETIM TESISI ()
KAPASITELER (CAPACITIES) YAZICH 159 CHVDE GVEEL FLANT)

27 ELEKTRIK ARK ocac (EF)
11 INDOKSIYON OCAGI (IF)
(*) Tesislerin renkier! Gratim teknoloflerini a“mkm
{Colors of the 1 shows the pr chnology)

#50.000-500.000

#501.000-1.000.000
1.000.001-2.000.000

#2.000.001 VE UZERI (ABOVE)
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TURKIYE'DE DEMIR GELIK

Tirkiye'de Demir Celik Sektorii

Yontemlere Gore Ham Celik Uretimi

Tirkiye'de 27 elektrik ark ocakli (EAQ), 11 indiiksiyon

ocakli ve 3 bazik oksijen firnnh celik fabrikasi 40.360
35.810

35.135

bulunmaktadir. 2024 yilinda kiiresel ham celik
Uretimi, bir onceki yila kiyasla yaklasik %1 oraninda
azalarak 1 milyar 884 milyon tona gerilerken,
Turkiye'de ham celik Gretimi, 2023 yilinda yasanan
deprem felaketinden sonra yikilan binalarin ve
tesislerin yeniden insa calismalari kapsaminda ig

33.714

Bin ton

piyasa talebinde meydana gelen artis sonucunda 0 2015 2020 2021 2022 2023 2024
2024 yilinda %9,43 oraninda artarak 36,9 milyon ton
seviyesine yiikselmis ve Tirkiye, kiiresel ham ¢elik
Uretiminde 2024 yilinda 8'inci sirada yer almistir.

s EO(EAO+IO) & BOF

Yillara Gore Turkiye'de Celik Sektoriu-milyon ton

38.118

10.604.

27.514

2025

40 41,4 393
38,1

30

20

10

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e retim e=———Tilketim e=——=ihracat == jthalat

https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html

2025




SEKTOR | TURKIYE'DE TICARET

Turkiye'de Demir Celik Ticareti

Tirkiye'de faaliyet gosteren tim cgelik sirketleri 0zel sektore ait olup, llke sanayisinin kiresel pazardaki

konumunu uzun vadede pekistirmek amaciyla teknolojik gelismeleri suirekli olarak takip etmektedir.

e . e e . {ILKE GRUPLARINA GORE 2024 YILI TURKIYE CELIK IHRACATI (BiN TON
2024 yilinda Tirkiye’nin ham ¢elik Gretimi %9,5 ’ P

oraninda artarak 36,9 milyon ton seviyesine
yikselmis ve yeniden bilyime patikasina
girmistir. Turkiye, bu performansiyla diinya ham

celik Uretiminde 8. siradaki yerini korumustur.
Turkiye'nin 2025 yili toplam ham ¢elik Gretimi ise,

2024 yilina gére %3,3 oraninda artarak 38,1 milyon ~ 19%
ton olarak gergeklesmistir. Tirkiye, bu Uretim
miktari ile Almanya'yl (34,1 Mt) geride birakarak
diinyanin en biyik 7. gelik Ureticisi konumuna 17%
ylkselmistir.

6.753 / 38%

3001/ 1%

Yakin Orta Dogu Asya; Bati Afrika;
2616 /15% 326 /2%
Kuzey Afrika; Diger Asya;

1664 /9% 137/ 1%

0,
38 AJ Orta ve Giiney Amerika; Digerleri
1261/ 7% 442/ %

Kaynak: Celik Ihracatgilart Birligi 2024 Calisma Raporu

2025 yilinda Turkiye'nin gelik ihracati %9,6 oraninda artarak 19,4 milyon ton seviyesine yiikselmistir. Bu artista,

enerji maliyetlerindeki dislisin Turk ureticilerin uluslararasi pazarlarda rekabet giiclini kismen geri
kazandirmasi ve Avrupa pazarinda talebin toparlanmasi etkili olmustur.

Yillara Gore Tirkiye'de Celik Sektorii
(Ihracat ve Ithalat - milyon ton)

25 23,9

21,3 21,2

203 19,4

20 ,
15 — 7,8

15,9

14,3 14,8

10

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

https://www.cib.org.tr/tr/istatistikler.html — ihracat — ithalﬁt
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TRENDLER

Avrupa Birligi. Kuzey Amerika;
930 / 6%

Diger Avrupa; Orta, Dou ve Gilney Afrika;
475/ 3%

Sektorel Pazar Trendleri

Yesil Doniisiim ve
Sirdiiriilebilirlik
Karbon ayak izini azaltmak igin
yenilenebilir  enerji ve disik
emisyonlu Uretim yontemlerine
yonelim artiyor. Cevre dostu Uretim

yapan firmalar pazarda daha

avantajli konuma gegiyor.

&

Ticaret Savaslari ve
Jeopolitik Riskler
Ticaret gerilimleri ve jeopolitik
krizler, tedarik zincirlerinde
aksamalara neden oluyor.
Ureticiler  alternatif  pazarlara

yonelerek riskleri minimize etmeye

galisiyor.

Katma Degerli
Uriinlere Gegis

Standart Urlinlerden 6zel alasimli
ve dayanikli driinlere yonelim
dikkat c¢ekiyor. Otomotiv, savunma
sanayi ve yenilenebilir enerji gibi
sektorler bu drlinlere olan talebi

artiriyor.

Dijitallesme ve
Otomasyon

Endiistri 4.0 teknolojileri, lretim

sireclerinde enerji tasarrufu ve

daha distik fire saglyor. Akill

sistemler kalite kontroli

iyilestirerek miisteri memnuniyetini

artinyor.




YATIRIM UNSURLARI

— GUCLU iIHRACAT

4 — YONETIM YAPISI VE UZMAN KADRO
— CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

— KURUMSAL YONETIM ILKELERI

— KALITE ANLAYISI
YATI RI M — GLOBAL UYUMLU URETIM YETKINLIGI
— GENIiS URUN YELPAZESI
UN su RLARI — GENIiS GLOBAL DAGILIM
— AR-GE VE URUN GELISTIRME
— DIJITAL DONUSUM VE TEKNOLOJIK ALTYAPI
— URETIM TESISi GELISTIRME PROJESI

— YENILENEBILIR ENERJI PROJELERI

— FINANSAL PERFORMANS VE FINANSAL VERILER
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4 YATIRIM UNSURLARI

GUCLU IHRACAT 221
MILYON DOLAR
IHRACAT
GEVRESEL SURDURULEBILIRLIK 24'7 MW
YENILENEBILIR
ENERJi GUCU
YENILENEBILIR ENERJi YATIRIMI 47;2 MW

YENiLENEBiLiR
ENERJI YATIRIMI

FINANSAL PERFORMANS o/o 1 3
Ciro Artisi
BILANGO YILDA
KAT
BILANCO ARTISI

Celik Sanayi A.S.




YATIRIM GUCLU iHRACAT
UNSURLARI | YAPISI

GUCLU

40+

i H MCAT 100+ e 20

lilkeye

' .« YAPISI ihracat

ihracat Yapilan Ulke Yurt Disi Satislar (Milyon Dolar)

110
225 252 221

y

2022 2023 2024 2025

K] ka rdemir 5%
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4 YATIRIM GUGLU iIHRACAT YONETIM YAPISI

UNSURLARI | YAPISI VE UZMAN KADRO
T. Onder Karalp Ozge Yasti Ozlem Bakarel
Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu Baskan Yonetim Kurulu
Yardimcisi Uyesi
Sektorde 35 yillik Sektorde 25 yillik Sektorde 25 yillik
tecriibe tecriibe tecriibe

Ege
Bolgesi'nin
ihracatta
en buyuk 2.
firmasi

1350°den fazla ¢alisan

TiM 1000
listesinde
Tlrkiye'nin
1ISO 500 159.

30’dan fazla uzman dis ticaret ekibi

listesinde Sektoriin

Turkiye'nin ' :2
111. firmasi

200'den fazla lisans ve lisansistu uzman ¢aligan

100'den fazla kadin galisan

firmasi (2025 TIM1000)

(2025 1S0500)
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4 YATIRIM

UNSURLARI CEVRESEL SURDURULEBILIRLIK

O 4 Turkiye'nin  en  dusiik Gt )#
° karbon emisyonuna sahip EN-VERIM
tCO? sirketleri arasindayiz.

24, 7Mw kurulu gucg,
24 7 ’ ortalama olarak
Mw .
Y7 Jiiciind 28.000 evin

Cardernic Gl o gliclinde
ardemir Celik Sanayi, enerji ° ..
verimliigine ~ ve enerj Y I enerjiden aydinlatmasina
yénetimine. en ¢ok yatinm e$l ure'“m! yetecek gUQ Uretir.
yapan firmalar arasinda
Turkiye'de 40'inc1 , demir gelik
sektoriinde 7’inci sirada yer

19,7 MW RES  Elektrikli

AMWGES  ark Ocad

(FESCON SIStem') Kardemir Celik Sanayi A.S. olarak tim tesislerimiz igin ISO 14064-1 Kurumsal Karbon
Ayak izi ve 1ISO 14067 Uriin Karbon Ayak izimiz her yil hesaplanmakta ve akredite
197 MWk RES ve 4 Tamami kapall sarj dogrulayici kuruluslar tarafindan dogrulanmaktadir.
MW ik GES sistemiyle t0z Mevcut emisyon kazanim tablosu:
santralimiz ile 2024 .SG(%”.ImInIr.] en aza Toplam Kazanim (kwh/yil) 61.000.000
yl|ln(;i.a" .yenl!.erleb{l.lr II‘]dII’IlIT]gSI Toplam Emisyon Azaltimi (tCO?) 25.711
enerji Uiretim giicimiiz hedeflenirken, hurda
toplam 23,68 MW'a Isitma haznesiyle —
’ .. PRODUCT CARBON FOOTPRINT
ulasmistir. enerji tasarrufu (%15 ’ UV VERIFICATION STATEMENT
ile %30  arasi)
saglanmaktadir. AUSTRIA Greenhouse Gases Verification Statement

ka rdemir 'i;;'“
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KURUMSAL
YONETiM iLKELERI

YATIRIM
UNSURLARI

EYS (Entegre Yonetim Sistemi) Politikasi

Tim faaliyetlerinde;

“VERIMLILIK VE MUSTERI MEMNUNIYETI"ni siirekli temel ilke edinmeyi, gelistirmeyi ve uzun siireli iligkiler kurmays,
Tim calisanlarin katilimi ile iiriin ve hizmetlerini en “KALITELI, GUVENILIR VE ZAMANINDA” miisteriye sunmayl,

Surekli iyilestirme cabalar ile takim ruhu anlayigini tim ¢alisanlarina benimseterek, ekip basarisini bireysel basarinin
onunde tutarak “KALITE” den sorumlu olmayi,

Kardemir Celik Sanayi A.S. tim calisanlari ve yonetimi; calisanlarina, musterilerine ve tedarikgilerine daha givenli ve
saglikh bir is ortami olusturmak ve “Sifir is Kazasi” hedefine ulasmak icin; Yiiriirlikteki isci Saghgi ve is Giivenligi ile
ilgili tdm kanun ve yonetmeliklere uymayi, faaliyetleri sonucunda olusan olasi tim riskleri belirlemeyi ve bu riskleri
kabul edilebilir seviyeye indirmeyi, “ONCE iS GUVENLIGI” diyerek calismays,

Gevremizi korumak ve srekliligini saglamak igin tiim ¢evre yasa ve yonetmeliklerine uymayi,

Cevre etkilerini kontrol altina tutarak, ¢cevre boyut etkilerini kabul edilebilir seviyeye indirmeyi, dogal kaynak kullanimini
minimumda tutmay;,

Sosyal sorumlulugu bir kurum Kkiiltiirii olarak benimsemeyi, Ulkemizde egitim kalitesinin yiikseltimesine destek
vermeyi,

Tim bu faaliyetlerini, gézden gecirerek ve devamlihgini saglayarak, “SUREKLI IYILESTIRME"yi politika olarak

benimsemeyji, ilke edinmistir.

Insan Kaynaklari Politikasi

insan Kaynaklari Politikamizin temeli, Kurum degerlerimiz ve Yénetim anlayisimiz olan insana Saygidir.
Galisanlarimizla saglikli ve kalici iligkiler kurarak, herkese adil davranilan bir ortam olusturmaya ¢alisiriz

Firsat esitligi ilkemizle, ¢calisanlarina 6nem ve deger vererek, motivasyonlarini en Ust diizeyde tutmak igin her tirld
sosyal etkinliklere yer veririz.

Blinyemize, yeniliklere ve deg@isime agik, kendini ve yaptidi isi gelistirmeyi amaglayan, yeni fikirler Gretebilen, yaratici
kisiler kazandirmayi isteriz.

insan Kaynaklari ihtiyacimizda sirket calisanlarimiza dncelik veririz.
Calisanlarimiz arasindaki performans farliliklarini, objektif bir bigimde degerlendirerek, Odiil sistemi uygulariz.

Tim calisanlarimizin, is saghgi ve is giivenligi yasalarina uygun fiziksel ¢alisma ortamlarinda huzurlu bir sekilde
calismasi icin gerekli ortam ve kurallarin olusmasini saglariz.

Her zaman Takim Ruhu ile hareket ederek alinan tim kararlarda ¢aligsanlarimizin fikirlerine 6nem veririz.
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KURUMSAL
YONETIM ILKELERI

Enerji Politikasi

Enerji kullanimi ile ilgili ulusal ve uluslararasi yasal sartlara ve mevzuatlara uyarak enerji performansini sirekli
iyilestirmeyi, cevresel ve ekonomik acidan siirdirilebilir kilmayi hedeflemektedir. Bu amacgla;

Enerji yonetim sistemi sorumlulugunu tasima bilinci icinde hedef ve amaclar olusturup gerekli destegi
saglamayi,

Enerji ile ilgili tim yasa, yonetmelik ve yasal sartlari takip ederek gerekliliklerini yerine getirmeyi,

Enerji tiiketimini azaltmayi, enerji verimliligi ile ilgili gliniin gelisen teknolojilerini takip edip strekli iyilestirmeler
yapmayl,

Yeni yatinm ve tasarim faaliyetlerinde enerji performansini iyilestirmek amaciyla verimli ekipman ve sistemleri
kullanmayi,

Enerji tiiketimi konusunda duyarlilik olusturmak amaciyla c¢alisanlarimizin egitimine ve bilinglendirilmesine
katkida bulunmayi,

Sirddrilebilir kalkinmaya destek olmak gayesiyle, enerjiyi en verimli sekilde kullanmayi hedefliyoruz.

BGYS (Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi) Politikasi

Kardemir Celik Sanayi A.S. ve calisanlari olarak, is strekliligimize ve bilgi varliklarimiza yonelik her turli riski
yonetmek amaciyla;

Bilgi gulvenligi yonetim sistemimizin 1SO 27001
belgelendirilmesi ve sirekli iyilestirilmesi,
Bilgi glivenligi ile ilgili tim yasal mevzuat ve s6zlesmelere uyulmasi,

Bilgi varliklarina yonelik risklerin sistematik olarak yonetilmesi,

standardinin  gereklerini yerine getirecek sekilde

Bilgi giivenligi farkindah@ini artirmak amaciyla teknik ve davranigsal yetkinlikleri gelistirecek egitimlerin
gerceklestiriimesi yoniinde faaliyetlerimizi, uyguladigimiz diger yonetim sistemleri ile birlikte bitiinlesik bir
sekilde yoneterek, demir-gelik sektoriinde bilgi glivenligi agisindan onciiligimiizle 6rnek bir kurulus olmak igin
tim glicimiizle galismaktayiz.




Uctan Uca
Uretim

Hurda demirinden sivi
celik dretimi yapan
celikhane sayesinde;
filmasin, ingaat demiri ve
profil  demirlerin  yan
mamuli olan kitik demir,
Kardemir Celik binyesinde
uretilmektedir.

Bu sayede lretimin ham

maddesinde disa
bagimlilik minimuma
indirilmistir.

YATIRIM
UNSURLARI | ANLAYIS]
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izlenebilirlik

Hurda demirinden itibaren
son mamule kadar
izlenebilirlik sunan
Kardemir Celik, ozel
barkodlama sistemiyle
Uriindin  tarihgesini takip
edebilmekte, hangi
proseslerden gectidini ve
hangi degerlere sahip
oldugunu musterilerine

sunabilmektedir.

T

+

O

KALITE

Standardizasyon

Tim mamullerde talep
edilen  kalitede  gelik
Uretimi icin kendi
biinyesindeki

laboratuvarlarda her
Uretim partisinde testler
yapilmaktadir.

Bunun yani sira bagimsiz
kuruluslar tarafindan da
testler yapilarak
uluslararasi gecerliligi
olan {riin sertifikalan
alinmaktadir.

Markalagsma

Kardemir Celik, Tirk celigini
100'den fazla llkeye
ulagtirmakta ve kurumsal
marka yonetimi yolculugunu

bir ust seviyeye
tasimaktadir. Bilinyesine
dahil ettigi stratejik
planlama birimiyle
TURQUALITY  programina

katilmak tzere gcaligmalarini

sirdirmektedir.

GLOBAL UYUMLU
ORETIM YETKINLI&I

Uretilen kaliteler, birgok son uriiniin ham maddesi olarak kullanildigindan; darbe dayanimi,
sertlesebilirlik, sekillenebilirlik ve ylizey kalitesi gibi teknik 6zellikler kritik Gneme sahiptir.
Farkh sektorlerin ve cografyalarin ihtiyaglarini karsilayabilen bu iretim yapisi, standardin

otesinde bir teknik yetkinligi ortaya koymaktadir.

Farkh teknik standartlara ve son kullanim ihtiyaglarina uygun tretim kabiliyeti, uluslararasi
pazarlarda tercih edilen bir tedarik¢i konumu saglamaktadir.

Diisiik sicaklik kosullarina dayanikli
celik uretimi:

S355J0 ve S355J2 gibi darbe testli kaliteler, -
20°C'ye kadar olan ortamlarda glvenli
kullanim sunar. Bu 6zellik, dig ortam yapilan
veya soguk iklim bdlgelerinde kullanilan
drnler igin kritik 6Gnemdedir.

Miisteriye 6zel kimyasal analiz
tasarimi (Mod 1, Mod 2, Mod 2
Boron):

Standart bilesimlerin 6tesine gegilerek,
misgteri prosesine 06zel analizli Grlnler
gelistiriimektedir. Bu yaklasim, hem nihai
uriin kalitesini hem de Uretim verimliligini
artirir.

Borlu ¢elik liretiminde uzmanhk
(23MnB4, 19MnB4):

Isil islem sonrasi yiiksek sertlik ve mukavemet
saglayan bu kaliteler, sirketin  profil
tesislerinde, dayanim  gerektiren  Urln
gruplarinda ham madde olarak
kullaniimaktadir.

Sekillendirme ve yiizey Kkalitesi
kritik olan iiriinlerde tutarh tiretim:

SG2, SGMo, D72 gibi analizlere sahip
uriinler; soguk sekillendirme, derin gekme
ve kaplama gibi iglemler icin ylksek yiizey
kalitesi ve form kabiliyeti saglar. Uretim
partileri arasinda kalite tekrarlanabilirligi
glvence altindadir.




YATIRIM GENi$ URUN
UNSURLARI | YELPAZESI

130-200 mm

GENi$
GLOBAL DAGILIM

Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Kuzey Amerika

5.5mm-20 mm

Barbados, Belize, Dominik, El Salvador, Guatemala, Meksika, Kiiba, Panama Orta Amerika

Insaat Demiri 8 mm - 40 mm

Almanya, Fransa, italyp, ispanya, Hollanda, Belgika, Avusturya, Cekya, Macaristan,
Yunanistan, Portekiz, Irlanda, Bulgaristan, Romanya, Hirvatistan, Slovenya, Slovakya,

80 mm - 200 mm

Polonya, Litvanya, Letonya, Estonya Baltik UIkeIerl

80 mm - 200 mm

Brezilya, Arjantin, $ili, Peru, Kolombiya, Ekvador, Uruguay, Paraguay, Bolivya, Venezuela Gijney Amerika

80 mm - 200 mm

Fas, Cezayir, Tunus, Libya, Misir Kuzey Afl’lka

19 mm - 150 mm

Giiney Afrika Cumhuriyeti, Namibya, Botsvana, Lesotho, Esvatini, Zimbabve Gﬁney Afrika

25 mm - 50 mm

ingiltere, iskogya, Galler, Kuzey irlanda Birle ik Kl'alllk

40 mm - 65 mm

11T mm - 30 mm

Nijerya, Senegal, Gana, Fildisi Sahili, Burkina Faso, Sierra Leone, Liberya, Togo, Benin, Mali, Gine =
Bati Afrika
Irak, Suriye, Liibnan, Urdiin, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Kuveyt, Bahreyn,

Umman, Yemen Orta Do§u

8 mm - 50 mm

isvec, Norvec, Danimarka, Finlandiya, izlanda

20 mm - 40 mm

Kenya, Tanzanya, Etiyopya, Uganda, Ruanda, Burundi, Somali, Mozambik, Madagaskar

11.5mm - 14 mm

Japonya, Giiney Kore, Hindistan, Ifakistan, Endonezya, Vietnam, Tayland, Filipinler, Malezya, Banglades,
Sri Lanka, Myanmar, Kazakistan, Ozbekistan, Cin, Tlirkmenistan, Kirgizistan, Tacikistan
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DIJITAL DONUSUM VE

4 YATIRIM AR-GE VE .
TEKNOLOJIK ALTYAPI

UNSURLARI | URUN GELiSTIiRME

AR-GE MERKEZI

Manisa Celal Bayar Universitesi ile Universite-Sanayi is Birligi Cerceve
Protokoli imzalanmis, Kardemir Celik Ar-Ge merkezinde Universite-sanayi is birligi
guclendirilmistir.

Ar-Ge laboratuvarimizda bakalite alma, numaralama, kesme, sertlik 6lcim cihazlari ile
urtin gelistirme sureclerinde fayda saglanmaktadir.

DIJITAL DONUSUM

1 Ocak 2025 itibariyle dijital doniisim yatirimlari kapsaminda Canias ERP sistemi
birinci modulld devreye alinmigtir. Kurumsal yonetim sistemleri, performans yonetimi,
CRM, butce yonetimi, trin basi maliyet-karlihk gibi u¢tan uca tim sistemlerin entegre
bir dijital sistem ile yonetilecegi Canias ERP modiillerinin yatirimlar 3 yillik stratejik
planlama icerisinde yer almaktadir.

URUN GELiSTIRME TEKNOLOJIK ALTYAPI

Kardemir Celik, driin gamini genisletmek ve farkli kullanim alanlarina yonelik ara
ebatlarda ve niteliklerde urtin gelistirmek icin blinyesinde bulunan uzman kadrosu, Ar-
Ge merkezi ve teknik altyapisiyla ¢alismalarini sirdirmektedir. Mevcut drinlerine ek
olarak 2024 yilinda gelistirdigi ornek trlnler:

Civatalik Filmasin:

16mm ve 18mm c¢aplarinda 27MnB4 ve 23MnB4 kalite civatalik filmasin:

Soguk dévme (cold heading) ve soduk sekillendirme (cold forming) islemlerine
uygun, uretim hattimizin ileri teknolojisi ile birlikte Uretilen civatalik filmasin;
yuksek dayanikhlik ve iglenebilirlik 6zellikleriyle one cikmaktadir.

Kiitiik Demir (Ozel Hava Kosullarina Uygun):

Soquk ulkelerde ve illerdeki ihtiyaca ve musteri talebine yonelik -20 derece soguk
havaya karsl dayanikli kutik demir Gretimi yapilmaktadir. Sivi celik Gretiminde
formiller bu dogrultuda gelistirilerek, uzman mihendis kadrosu tarafindan
hesaplama ve testleri basariyla tamamlanmistir.

Klkardemir 55°
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Kardemir Celik, Uretim streclerinde verimliligi artirmak, is tekrarini minimuma
indirmek, misteri memnuniyetini en st seviyede tutmak ve nihayetinde sirdurlebilir
karl blyume stratejik amacina ulasmak icin Gretim sureclerinde ileri teknolojilere
yatinnm yapmis; bu teknolojileri gelistirmeye devam etmektedir.

Kardemir Celik'te, tamamen otomasyonla (retim gerceklestiriimektedir. Uretim
hatlarinin kontrolleri, istenilen ebat ve kalitelerin hatasiz olgiimi ileri teknoloji lazer
sistemiyle yapilmaktadir. Paketleme ve etiketleme asamalarinda da otomasyonla
ilerleyen uretim sireci bastan sona entegredir.




4 YATIRIM | URETIM TESisI YENILENEBILIR ENERJI
UNSURLARI | GELiISTIRME PROJESI PROJELERI

Uretim Tesisi Yatirim Plani Yenilenebilir Enerji Projeleri

PROJE iSMi YATIRIM SEKLi | KURULU GUG UNITE (MW)

v' Kardemir Celik izmir profil demir gelik tiretim tesislerinde yer alan, biyik profil
haddehanesinin hadde ana makine ekipmanlarina yonelik MUS BULANIK CANKURTARAN GES 1-2-3-4 GES 9,5
yatinm planlanmaktadir.

VAN OZALP DIBEKLI 1-2 GES GES 23,5

v' Yatinm ile mevcut tesisin uretim yelpazesi degisecek ve ebatlar artacaktir.

v Yapilacak makine ekipman yatirimi ile tretim duruslan azaltilip, daha ¢ok tonaj IZMIR ALIAGA HACI OMERLI RES RES 3,6
uretilecek ve verim artisi saglanacaktir. iZMIR ALIAGA HACI OMERLI GES GES 16

v" Bu yatirm ile su tesislerine gelecek olan aritilmis ve sogutulmus su ile verim .

Yatirirm Kapsami:

Uriin cesitliligininim arttirilmasi ve yeni riinlerin Gretilmesi, TOPLAM EMISYON

. 2

Uretim tonajinin artmasi sonucu olusacak gelir, AZALTIMI (tCO%) 47 ° 2 MW
38.758,1 6 YENILENEBILIR ENERJI

YATIRIMI

Verimin arttirilmasi,

DN NI NN

Su tesislerinin yapilmasi ile olusacak verimlilik artisi saglanacaktir.

Yatirnmlarin Cagri Mektuplari alinmis olup izinleri ve imar planlari Cevresel Etki Degerlendirme
Raporlari(CED) ¢ikmistir.

Klkardemir 55°
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4 YATIRIM
UNSURLARI

Esas Faaliyet Kari (TL)

1.730

2.438
1.267

536
505

2023 2024 2025 2025/03 2026/03

Ciro (Milyar TL)

22.972

20.250
12.740
' 6.123 6.617

2023 2024 2025 2025/03 2026/03
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FINANSAL PERFORMANS VE FINANSAL VERILER

Brut Kar (Milyar TL)

3.453

2.618

1.787

860 864

2023 2024 2025 2025/03 2026/03

EBITDA (Milyar TL)

2.757

1.980
1.473 |
604 596

2023 2024 2025 2025/03 2026/03

Ozkaynaklar (Milyar TL) Sermaye (Milyon TL)
11.687

720 720 720
10.393
8.519
6.890
' ﬁ

2023 2024 2025 2026/03 2023 2024 2025 2026/03

Aktif Buyukluk (Milyar TL)

30.871

28.240

21.956

17.103

2023 2024 2025 2026/03




EKLER

VARLIKLAR

KAYNAKLAR (TL)

KAYNAKLAR

Denetimden Gegmis

31.12.2023

Denetimden Gegmis

31.12.2024

Denetimden Ge¢mis

31.12.2025

Denetimden Gegmis

31.03.2026

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

5.207.901.931

7.125.287.341

10.123.837.664

10.288.515.547

Kisa Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama Islemlerinden Borglar
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Ticari Borglar

- Tliskili Taraflara Ticari Borglar

- Tligkili Olmayan Taraflardan Ticari Borglar
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar
Diger Borglar

- liskili Taraflara Diger Borglar

- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar
Ertelenmis Gelirler
Dénem Kar1 Vergi Yiikiimliligi
Kisa Vadeli Karsiliklari

- Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin

Kisa Vadeli Karsiliklar

- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar
Diger Kisa Vadeli Yikiimliiliikler

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

2.263.478.050
84.532.034
453.530.011

139.492.098
1.574.890.201
59.879.748

11.026
5.000.000
579.704.801
15.456.709

5.701.778

1.661.717
24.563.758
5.005.127.359

2.035.774.752
79.804.268
2.339.969.489

180.302.496
1.810.766.537
97.392.966

482.090.883
45.098.305

24.710.353

14.294.601
15.082.691
6.311.399.787

3.960.306.142
144.273.640
2.233.949.932

46.314.402
2.806.571.026
116.645.796

45.688
724.258.120
30.975.905

27.475.071

20.779.350
12.242.592
7.723.068.808

3.881.576.963
141.219.200
1.955.869.520

238.961.946
2.439.989.894
173.230.676

345.577

1.319.686.113
14.480.306

34.254.178

16.322.404
72.578.770
8.895.519.472

Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis Gegcmis Gegcmis
VARLIKLAR (TL) 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2026
Doénen Varliklar 5.370.329.261 7.218.326.368 8.857.812.545 9.821.617.253
Nakit ve Nakit Benzerleri 108.700.171 253.550.452 175.816.816 46.182.467
Finansal Yatirimlar
- GUD Farki Kar/Zarara Yansitilan Finansal Varliklar 280.664 7.016.763 - -
Ticari Alacaklar
- Tliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 1.578.859 93.263.476 71.923.259 62.057.086
- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 994.207.879 1.061.630.403 1.206.932.092 1.142.138.997
Diger Alacaklar
- [liskili Taraflardan Diger Alacaklar 474.043 6.235 20.246.607 11.481.409
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 12.110.816 487.591.563 47.695.877 73.507.199
Stoklar 4.009.276.017 4.987.518.650 7.109.741.678 7.688.049.728
Pesin Odenmis Giderler
- iliskili Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 46.119.533 54.986.248 - -
- [liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 196.395.155 271.221.982 219.650.195 791.681.732
Diger Donen Varliklar 1.186.124 1.540.596 5.806.021 6.518.635
Duran Varhklar 11.732.517.010 14.737.679.830 19.381.687.835 21.049.166.381
Diger Alacaklar
- Tligkili Taraflardan Diger Alacaklar -- -- 171.249.079 168.318.224
- [liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.733.351 1.763.349 1.721.284 1.722.391

Maddi Duran Varliklar

Maddi Olmayan Duran Varliklar

11.239.117.294

14.415.083.323

18.616.244.220

20.319.560.086

Uzun Vadeli Borglanmalar

- Banka Kredileri

- Kiralama Islemlerinden Borglar

Ticari Borglar

- [liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar
Uzun vadeli karsiliklar

- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin

3.266.254.196
266.452.804

1.436.639.129

4.848.847.720
212.416.435

1.223.914.290

5.986.927.739
438.238.845

1.252.258.815

6.155.136.026
634.739.877

2.045.738.813

- Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.763.100 19.058.306 36.582.602 100.555.257

Pesin Odenmis Giderler

- [liskili Olmayan Taraflardan Pesin Odenmis Giderler 42.306.079 23.223.074 255.614.312 77.785.424

Ertelenmis Vergi Varligi 446.597.186 278.551.778 300.276.338 381.224.999
TOPLAM VARLIKLAR 17.102.846.271 21.956.006.198 28.239.500.380 30.870.783.634
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. 35.781.230 26.221.342 45.643.409 59.904.756
Uzun Vadeli Karsiliklar
OZKAYNAKLAR 6.889.816.981 8.519.319.070 10.392.593.908 11.686.748.615
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 6.889.816.981 8.519.319.070 10.392.593.908 11.686.748.615
Odenmis Sermaye 703.320.996 720.000.000 720.000.000 720.000.000
Paylara iliskin Primler/iskontolar - 7.147.537 7.147.537 7.147.537
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml1 Gelirler veya Giderler
- Tanimlanmis Fayda Planlar (3.039.325) (26.318.550) (34.108.720) (42.204.130)

Yeniden Olgiim Kazanglar1 / Kayiplari
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler

- Yabanci Para Cevirim Farklari 3.128.521.618 3.569.613.067 4.385.468.624 5.645.744.407
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 55.044.764 69.561.829 101.983.388 108.739.089
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 1.556.273.806 2.750.735.200 4.179.315.187 5.212.103.079
Net Donem Kari/Zarari 1.449.695.122 1.428.579.987 1.032.787.892 35.218.633

TOPLAM KAYNAKLAR 17.102.846.271 21.956.006.198 28.239.500.380 30.870.783.634




EKLER

GELIR TABLOSU

Yeniden Yeniden
Swflandirilmis  Siniflandirilmg
Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden Denetimden
Gegcmis Gegcmis Gegcmis Gegcmis Gegcmis
(TL) 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.- 01.01.-
31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025 31.03.2025 31.03.2026
KAR VEYA ZARAR KISMI
Hastlat 12.739.656.92 20.249.965.8§ 22.971.910.43 6.123.614.231 6.617.483.449
—— (10.952.198.6 (17.632.253.4 (19.519.309.5 (5.253.740.77 (5.753.349.87
Satiglarin Maliyeti (-) 71) 65) 04) 9) 9)
BRUT KAR (ZARAR) 1.787.458.293  2.617.712.420  3.452.600.988 869.873.452 864.133.570
Genel Yonetim Giderleri (-) (124.590.629) (192.176.631) (240.043.095) (49.369.671) (78.795.078)
Pazarlama Giderleri (-) (428.659.546) (704.222.054) (972.591.721) (177.953.824) (193.713.075)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (-) -- -- (59.014.359) (8.855.352) (4.902.143)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 94.644.485 276.909.190 732.199.402 189.919.134 418.911.718
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (61.669.768) (267.385.908) (474.278.103) (287.094.290) (499.846.544)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) 1.267.182.835  1.730.837.017  2.438.873.112 536.519.449 505.788.448
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 16.953.604 469.734.543 29.576.444 3.839.282 33.148.027
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) -- -- -- -- --
FINANSMAN GELIRI (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KARI (ZARARI) 1.284.136.439  2.200.571.560  2.468.449.556 540.358.731 538.936.475
Finansman Gelirleri 13.603.848 57.466.837 32.612.771 7.008.252 16.925.954
Finansman Giderleri (-) (372.456.348) (576.610.944) (1'421'427'037) (339.436.985) (583.858.473)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI
ONCESI 925.283.939  1.681.427.453 1.079.635.254 207.929.998 (27.996.044)
KARI (ZARARI)
Zgi‘i‘i““le“ Faaliyetler Vergi (Gideri) 524.411.183  (252.847.466)  (46.847.362) 2.095.632 63.214.677
- Dénem Vergi (Gideri) Geliri (44.173.869) (76.963.145) (65.975.396) (7.501.401) (15.035.697)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 568.585.052 (175.884.321) 19.128.034 9.597.033 78.250.374
SURDURULEN FAALIYETLER 1.449.695.122 1.428.579.987  1.032.787.892 210.025.630 35.218.633

DONEM KARI (ZARARI)
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